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Hoy celebra su O

cumpleanos

Pero cada ano mueren en el mundo casi 10.000.000
de nifios antes de cumplir los cinco afos

Para Unicef esto es inaceptable.

Porque esta demostrado que estas muertes infantiles se pueden evitar
con acceso a nutricion, vacunas, agua potable y mosquiteras.

Ayudanos a conseguirlo.

[ ] A,
colsbora oo unicef &
colabora con Unicef. 8

902 31 41 31 « www.unicef.es unidos por la infancia
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para empezar

Aprender a aprender

Gloria Bellido

redaccion@mujeremprendedora. net

vande nos paramos a pensar sobre los grandes genos del
Renacimiento como Leonardo Da Vinci, nos damos coenta, no
sin cierta envidia v admiracion, gue pricticamente abarcaban
ellos solos casi todo el conocimiento de su época.

Los humanistas sabian tanto de ciencia como de otras disciplinas, arte,
literatura o filosofia v ademas eran expertos en la mayoria de esos dambi-
Lo,

Hoy en dia, plantearse que una sola persona pueda especializarse en
mis de un dmbito del saber parece va una idea imposible. EI conoci-
miento sobre el mundo avanza y sigue creciendo a un ritmo cada vez

mayor y nadie, por mucho afin de conocimiento que tenga, puede
abarcar todo el saber.

Pero tampoco parece necesano que nadie lo haga. .

{Cuantas veces habremos oido que actualmente estamos en la era
de la informacion?

Eso supone que tenemos una ingente cantidad de medios para
llegar a conocer noticias de todo el mundo v el conocimiento
nuevo que se descubre se va publicando peribdicamente para
todo aguel que esté interesado.

La television, la radio, la prensa escrita y ahora Intemet nos
ofrecen miles de oportunidades para informarnos sobre cual-

quier lema que gueramaos,

Las noticias ¥ el conocimiento estan al alcance de nuestra mano

y para acceder a ello parece que basta teclear una referéncia en
wogle y e saldrin miles v miles iginas de infor-
Google v de repente saldrin miles v miles de 1as de infor

macion.

No estoy despreciando el valor de tener una buena cultura gene-
ral de base, pero me da la impresion de que saber cosas de
memaoria cada vez tieng menos valor. El conocimiento no estd
va dentro de nuestras cabezas sino fuera v la capacidad de
buscar la informaciéon gue necesitamos, saber interpretaria v
usarla para el fin deseado, es fundamental

Y es cierto que s1 no tenemos cleros conocimientos de base no
podremos analizar la nueva informacidn que encontremos, pero
creo que la formacion actual se centra demasiado en esos conoci-
mientos de base y, sin embargo, poco se ensefia a aprender por
nuestra cuenta, cuando eso es lo que deberemos hacer durante toda
nuestra vida,

Estar rodeados de informacion no sicve absolutamente de nada 51 fo
tenemos la capacidad v la motivacion para acceder a ella.

Y adquirir esto no es una tarea nada facil. Ser una persona nguieta gque
s interesa por conocer €l mundo que le rodea, saber qué buscar v ddnde

buscar, aprender a discernir entre la informacion necesaria v la superflua v
utilizar lo encontrado para solucionar los problemas que se nos planteen. Sin
esas capacidades ningin profesional podrd alcanzar hoy en dia sus objetivos.

Por lo 1anto, ese debe ser nuestro siguiente paso en la era de la informacidn.

mujeremprendedarsimuperempren dedora. ned a
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NOtICIas

En 10 vistazos

je la actual idad 2

ESTRES LABORAL

La OCU ha realizado una encuesta a casi
850 trabajadores sobre estrés laboral para
averiguar si los trabajadores estaban estresa-
dos v cudles eran las causas que lo genera-
ban. Entre las conclusiones destaca que, la
mitad de los trabajadores sufre estrés Inbo-
ral, pero gue sélo 1 de cada 5 lo reconoce.

Flashes ¢

DE 9 A 17 HORAS

La presidenta de FEDEPE, Carmen

Sanz, ha rewindicado la jornada

laboral de 9 a 17 horas como soluciin

a los problemas de conciliacion entre
PLAMES

DE IGUALDAD

La Junta ha destinado

el trabajo v la vida personal v como
paso definflivo para la corresponsabi-
lidad entre hombres v mujeres al
frente del hogar.

implantacion de pla-
_DISCAPACIDAD Y MALTRATO
El Mimsterio de Igualdad v el CERMI
han firmado un convenio para dar asis-
3 tencia a las mujeres con discapacidad
gue sean victimas de violencia de géne-
ro. A travies de este acuerdo se promove-
ri la realizacion de estudios sobre la

pualdad es

Parlamento Micasla

incidencia de la violencia de género en
las discapacidades.

INCENTIVOS PARA AUTONOMOS
Los trabajadores aufdnomos
COn-un nuevo instrumento de apovo a sus
actividades tras |a publicacion el viernes
3 de abril en el BOJA de la nuey
de Incentivos para la creacidn, con

_SOLIDARIAS DEL ESTRECHO
La Fundacidn Dos Orillas de la Diputacion
de Cadiz ha entregado a la Asociacion de
Mujeres Progresisias Victoria Kent el

dacion v modernizacion de las ini
vas emprendedoras del trabajo por cuen-

la propia. Premio Soldarioe del Estrecho.

_NUEVO CONVENIO DE ATAE ANDALUCIA
Karen Gajate, presidenta de la Asociacion de

_200.000 AUTONOMOS
La Federacion Macional de
Asociaciones de Trabajadores
Autdnomos (ATA) ha senala-
do que la crisis se llevara por
delante a 200000 autdnomos
en dos afios por 108 enormes
problemas de liquidez que
sufren los emprendedores.

Trabajadoras Autdnomas v Emprendedoras de
Andalucia (ATAE-A) v leremias Melepatti, en repre-
sentacion de la empresa Crea Divulga v Soluciona
han firmado un convenio de colaboracion en virtud
del cual esta dltima se compromete a ofrecer a las
0 socias de ATAE-A mejores servicios v descuentos

NUEVO ORGANO
CORNCUrso =L 3 El Consejo de CGobierno de

_MUJER Y VINO
La organizacidn  del

Internacional de Vinos vy Espirituosos
de Sevilla, que se celebrard en septiem-
bre, ha anunciado como una de sus

principales novedades la celebracidn en
dicho marco de una mesa redonda para
analizar el papel de la muger en la viti-
cultura espafiola y mundial.

la Junta ha aprobado la crea-
cibh  de la

Institucional de Coordi-

Comision

nacion v

Seguimiento de

Acciones para la Erra-
dicacion de la Violencia de
Caéiieto,

10
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Economia ¥ j,fl'_;.’FL".l"-l'-' El Palacio de
Congresos de Cadiz acogid el pasado mes de
abril la celebracion de unas Jormadas sobre
Economia v Género a la que asistieron alrede-
dor de 250 personas. Una cita que fue maongu-
mada por la diputada de Igualdad de la provin-
cia, Margarida Ledo, quien destacd gue es en
eslos 1LL'[]1[JI:I!'1 de crisis econdmica global cuan-
do debemos realizar mas esfuerzos para esta-
blecer un nuevo modelo de progreso que prio-
rice la calidad de la vida humana por encima
de inlereses puramente monetarins.

e ahi que el objetivo de este encuentro hava
sido debatir propuestas que, desde la perspec-
tiva de género, propicien un cambio estructural
centrado en las personas v su bienestar

_20 SEMANAS

La Comision de Derechos de la

Mujer ¢ lgualdad de Género del
Parlamento Europeo ha propues-
o gque la duracion minima de [as

Petronila Guerrero

Presidenta
de la Diputacion de Huelva

+Por 1.|1.1|: €5 |:|11pru i..Jlln: I.|I.I.L' l.l*- mu |1:r|.' |ur|1|.|]H:|| en |111lLI||::.1 :

R -_’Il' 'n.!i'.r.-'-'- como el Dia Internaci

a5 |usto v mas 1igualitanio, y tan importante €8 su participa

quier orden de la vida.

SC0mo ve el panorama politico para la mujer dentro de su partido v desde una
panorimica general?

Para mi, el Partido Socialista es el partido de ad, hacia la que hay gue avanzar
con medudas concretas. E.I [J'l'll'li-"l'llil- de X i‘.nd

la Ley de lgualdad Efe

fico para conseguir los l.]I.l-l_'|.I=1.-.1 que _'.1-|..-|.1'.|-_"~-..' I.L I.-..'_'- ..1| F.L.:I'l'.l.]l.] ||.-L -.|'.J-_'|i-;J-;| que yo

g T L|'-.'l[-'|'-'- ha promovido

o0 especl-

sen presidenta de la 1'1i|'-ulﬁl.'ir'l|| de Huelva v presidenta del PSOE de Andalucia. Desde
una panordmica general, creo que atn falta mucho por conseguir, pero desde luego en

el Gobierno de Espafia v de Andalucia vamos por el caming adecuado.

Considera gue la mujer tiene "oftra mano' para ¢l dmbito pablico gue el
LI u
hombre?

Puedo hablar de decir que

LK TS LREREL TTELEY inferesante,

G EJ'-:'.n’LFIfa'J'rft'l'ri'U Las reivindicaciones de los derechos de las mujeres que sus-
tentan el discurso feminisia centraron el pasado mes de abeil el X1V Encuentro de

bajas por maternidad se extienda
hasta 20 semanas en la UE.
Amplia asi la propuesta inicial Asociaciones de Mujeres del Guadalteba, organizado por el Centro Comarcal de
Informacion a la Mujer del Consorcio Guadalteba v la Federacion de
Asociaciones de Mujeres Pefarrubia. Ademas de wratar el tema central del

del Ejeculivo comunitario, que
establecia en 18 semanas el
encuentro "Mujeres revindicando”, como cada afio, se onganizd una Mesa de las
Asociaciones, én la que se hizo un balance de las actividades desarrolladas por las

pericdo minimo de los parmisos
de maternidad.
asnciaciones de mujeres de la comarca durante los dltimos meses.

B maye 2000



I_MUJER Y TRABAJO

Coincidiendo con el primer afo de
vida desde su creacion, la
Asociacion Andaluza Mujer vy
Trabajo acordd ¢l pasado mes abril
crear una bolsa de trabajo para
mujeres en riesgo de exclusién
social. ¥ es gue han sido muchas las
mujeres inmigranies, embarazadas
sin avuda, o mujeres de baja cualifi-
cacidon, que se han acercado por la
asociacion en estos meses, un hecho

han dicho

_HOMENAJE

AMEP ha celebrado recientemeante
un acto de reconocimiento a la ante-
rior presidenta de la Asociacion y
actual presidenta de la FAME, Ana
Alonso Lorente. Con este acto, las
empresarias de la provincia de
Cadiz quisieron reconocer pablica-
mente la labor de Alonso, que ha
estado ocho afios al frente de [a
Asociacion.

P 1

que ha llevado a esta organizacion a
preparar diversos convenios con
asociaciones de mujeres con esins
caracteristicas para firmar los acuer-
dos pertinentes ¥ poder dar cobertu-
ra a esta creacion de empleo.

Por otro lado, cabe destacar la
adhesion de la Asociacidon al
Consejo Municipal de la Mujer del

Ayuntamiento de Sevilla.

“No hay modelos tontas
que lleguen a lo mas
alto”

Judit Masco.
Nodelo

_REGISTRO MARCAS

La Oficina de registro de marcas, dibu-
jo8 v modelos de la Unidn Europea
(OAMI) ha anunciado que el coste de
Lifa MAarca comunitana se recoriard en
un 40%, es decir, a 900 euros para |as
solicitudes presentadas online a partir
del 1 de mayo. La reduccion de la tasa
implica que nunca ha sido tan econd-
mico obtener la proteccidn de marca en
el el territorio de la UE.

» »» ( actualidad )

noticias

la ventana
por Isabel Garcia

Bajas embarazosas

lguien que vo me s¢é esta embara-

zada. Acaba de cumplir su quinto

mes ¥ repite lo que va hiciera con
su primera hija: una visita al médico de
cabecern, una queja por alli ¥y otra por
acd, ¥y baja médica que te crid. No volve-
th a trabajar hasta que cumpla las 16
semanas de baja maternal a las gue tiene
derecho. No es un caso excepcional, ni
mucho menos. Porgue comao ella hoy son
muchas las que hacen del embarazo no un
estado, maravilloso por clerto, sino una
enfermedad por la que se dan de baja, »
por sistema, desde el sexto mes de emba-
razo. Y 0jo, que no estoy diciendo con
esto que para quien trabajar implique
riesgos o molestias que realmente mpi-
dan llevar una vida normal no solicite la
baja. Por supuesio que ha de hacerlo v
por el nempo que sea necesario. El pro-
blema llega cuando esas bajas se convier-
ten en una practica cada vez mas genera-
lizada, coando esa prictica repercute en
la decisiion de los empresarios a la hora de
coniratar a mujeres en edad de pestacion,
cuando esa practica da la idea de la emba-
razada como alguien con guien va no
puedes contar laboralmente.

Hoy, segin un estudio reciente de la
Fundacion Madrina, los despidos de
mujeres por causa de maternidad se
sitan en el 37%, siendo ademds de un
12% el porcentaje de mujeres que no
pueden acceder al mundo laboral por el
mero hecho de estar embarazadas.

Lamentablemente "el embarazo se ha
convertido en un factor de riesgo, v la
maternidad en un factor de desigualdad
v exclusion social para la mujer
madre", como afirma dicho esiudio,
pero lo cierto es que poco aportamos
nosolras mismas abusando de barriga y
tirando de baja hasta el final del parto,
a sabiendas de que ninglin médico nos
la denegard. No dejemos que lo que por
un lado tanto nos ha costado conseguir,
lo perdamos por ofro,

mujeremprendedoraiEmujeramprenda ders. net 2
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DE PELICULA

La ministra de Cultura se estrena con mal pie. Antes
de empezar ya tenia a los blogueros en su contra. Sus
opiniones sobre el canon, Internet, las descargas y
demas asuntos relacionados con la red, no le han gran-
Jeado precisamente las simpatias de lo intemautas.
Pero, atn siendo esto significativo, no es lo mds grave.
Ella va a ser la encangada de repartir las subvenciones
a un cine gue vive solo de éstas. Recibid 75 millones
que resulta ser mas de lo que todas las peliculas espa-
flolas recandaron en taquilla, un dato que demuestra
una capacidad de creacion lamentable, Y, ademas, ella
misma parece ser que ha recibido, en su carrera profe-
sional casi 10 millones de euros eén subvenciones, la
mayoria desde 2004. Y ha comenzado su nueva anda-
dura firmando un acuerdo con los productores para
asi otorgar avudas directas que les permitan sufragar el
coste de los avales para la obtencidn de préstamos
para peliculas. Su familia sigue dedicandose al cine,
tiene empresas obpetos de las subvenciones v 1a nueva
Ministra afronta una dificil situacion ante la Ley de
Incompatibililades. Asi de clara es esta Lev: "quienes
desempefien un alto cargo vienen obligados a inhibirse
del conocimiento de los asuntos en cuvo despacho
hubieran intervenido o que INleresen a empresas o
sociedades en cuya direccion, asesoramiento o admi-
nistracion hubleran tenido alguna parte ellos, su con-
YUZE O persong con quien conviva en andloga relaciin
de afectividad, o familiar dentro del segundo grado v
en los dos afios anteriores a su toma de posesion”. En
fin, que esto si que es de pelicula

Venta directa La Asociacion de Empresas de Venta Directa (AVD),
que agrupa a 21 compaiias del sector, ha sefialado que la presencia de muje-
'es en estas empresas se incrementd un 15,6% en 2008, debido a la “liber-
tad v la flexibilidad horaria™ de este empleo, la “posibilidad de conciliar la
vida laboral v la privada, v, sobre todo, el riesgo cero, ya gque no conlleva
ninguna inversion micial™. Por otro lado, la asociacion expone que el sector
de la venta directa ha experimentado un crecimiento progresivo en los alti-
mas cinco afios en todo el mundo v que en Espafia la cifra de negocio agru-
pada de sus organizaciones asociadas ascendid a mas de 360 millones de
euros en 2008,

Google Ventures El grupo estadounidense Google ha creado un fondo
de riesgo de 100 millones de dolares para invertir en empresas emergentes. El
fondo, denominado Google Ventures, serd propiedad en su totalidad de Google,
pero operard como una entidad separada v buscard oportumdades de inversion
para maximizar el rendimiento v no s6lo se centrard en proyecios que encajen con
la vision estratégica de Google. De este modo, invertird en empresas de reciente
creacion que trabajen en sectores de futuro como Internet o biotecnologia.

pr .

Facilitar la informaciin
MECESAria para crear una
empresa es el objetivo de

esta web que permite apo-

1 aquellos emprende-

Ios trfimites burocriticos
personalmente.

64% Es el porcentaje de los trabajadores espafnioles que consideran “dificil

fr{.? :Z"{Iff"{f;" o muy dificil” conciliar la vida familiar con la personal, seglin datos del

10 mayo 2008

Barometro Europeo sobre el Clima Laboral 2008



PEGARA |
MUY

FUERTE

desde 4’50€*

*Tarifa abonados, para envios con recogida y entrega provincial realizados exclusivamente en BAGZKG. IVA no incluido.

Nuevo Servicio de hasta 2Kg con entrega garantizada de hoy para manana antes de las 19h*
para Andorra y Espana peninsular, y de hoy para pasado manana antes de las 19h* para Portugal.

*Dias laborables

WWW.Mrw.es
902 300 400



Hombres y mujeres son biolégicamente distintos.
No obstante, ellos y ellas deberian tener las mismas
oportunidades y recibir el mismo trato
independientemente de su sexo. Las plantillas del
sector que nos ocupa, de los bancos y de las cajas,
alcanzan un 407% de presencia femenina. Sin
embargo, ellos siguen copando los puestos de alta
responsabilidad con horarios y conversaciones mas-
culinas ante las que las mujeres tienen dos opciones:
adaptarse o renunciar a su desarrollo profesional

Hablar de conciliacion en el sector finan-
ciero es hablar de éxitos. Es hablar de
medidas que han logrado situar a las enti-
dades financieras en los primeros lugares
del rinking de las empresas que mas cui-
dan a sus empleados. Horarios laborales y
calendario de vacaciones flexibles, asisten-
cia sanmaria para familares o planes de
Jubilacién, son algunas de las medidas que
bancos ¥ cajas comenzaron a poner en fun-
cionamiento al mismo ritmo que sus plan-
tillas ihan feminizandose a raiz de la masi-
va incorporacion de las mujeres al merca-
do laboral.

Una feminizacion que hoy se traduce,
segin datos de 2007 aportados por COM-

FIA de CCOO, en plantillas en las que la
presencia de la mujer roza el 40% como
consecuencia de la fuerte entrada de éstas
et &l sector. Lin colectivo que ha pasado de
emplear a 15998 personas en 2002 a
|8.758 trabajadores en el afio 2007,
emplecs nuevos gque en su mayoria han ido
absorbiendo las mujeres, gue han copado
el B9.6% de déstos, una cifra que desde
COMFIA achacan a las jubilaciones par-
ciales que han hecho descender el empleo
masculino ¥ reconvertir éste prioritaria-
mente en femening.

Pese a los logros conseguidos, que se evi-
dencias por esas medidas y por esas cifras
aportadas, las mujeres no terminan de tras-

pasar el techo de cristal que les impide pro-
mocionarse dentro de las entidades finan-
cieras. Y 51 lo hacen, es muy pausa-
damente, como muestran los datos
que maneja la Asociacion de
Mujeres Juristas Themis v que afir-
man que el Consejo de Gobierno
del Bancoe de Espafa estda com-
puesio tan solo por un 18% de
mujeres. Una presencia pues mino-
ritaria ¥ pareja a la que presentan
bancos v cajas de ahorro, donde la
participacion de las mujeres en sus
Consejos de Admimistracion no
alcanza el 25%.

Es un mundo, el econdmico v el del poder,
de hombres en el que asoman nombres pro-
pios de mujeres, voces que rewvindican el
talento de mds del 50% de la poblacion,
mujeres. Un talento del que ademds hablan
estudios como el gue el pasado afio se hizo
piblico de la Escuela de Megocios de la
Universidad de Columbia ¥ de Marviand,
que pone de manifiesto que las empresas
que promaocionan a las mujeres a puestos de
direccion disfrutan de un comportamiento
econdmico mejor, debido a la capacidad de
éstas para mangjar las relaciones interperso-
nales ¥ su tendencia a fomentar que la voz
de los empleados sea escuchada.

Afirmaciones que no se aprecian al obser-
var el Indice de Desarrollo Profesional




(IDP) de las entidades financieras. Y es que
sepglin COMFIA, "cumpliendo los mismos
requisitos que los hombres en relacion a
estudios académicos, se aprecian diferen-
cias de origen ingresando las mujeres en
una buena parte, con menor categoria,
desarrollando tareas de menor responsabi-
lidad o tareas no propias de la actividad de
la empresa sino de administracidon. En el
mejor de los casos, y con la misma catego-
ria profesional de origen que los hombres,
el IDP es menor en las mujeres. En diez
afios los hombres han ascendido a puestos
de mayvor responsabilidad, v a los cinco
afios la carrera profesional ya muestra dife-
rencias por sexo”. Asimismo el sindicato

a _fohdo

£3855. WdLAL.

atirma que "en las empresas en las cuales
hay un sistema de promocidn a través de
pruchas objetivas o sistemas de ascenso
reglados, se observa gque las mujeres
ascienden en mavor proporcion que los
hombres, hasta los miveles profesionales
que son susceptibles de ascenso median-
te pruebas de capacitacion. Por el contra-
rio, los puestos de responsabilidad de
libre designacidn, siguen siendo ocupa-
dos por hombres”™. Asi, "en el caso donde
no hay sistema pactado ni reglado de
carrera profesional, aumentan estas dife-
rencias al depender los ascensos de la
discrecionalidad. y de criterios subjetivos
de promocion®™.

e
g
=
=
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Con este panorama no es de extrafiar por
tanto declaraciones como las del actual
gobernador del Banco de Espafia,
Miguel J‘I'..E]r__',fllih Fernindez Ordofiez,
durante su toma de posesion v ras nom-
brar por primera vez en la historia del
Banco a una mujer, Ana Sidnchez
Trujillo, como consejera no nata. "El
Banco empieza asi a dar unos primeros
pasos en la superacion de ese prejuicio
de superioridad masculina tan arraigado
en Espafia, que lleva a seleccionar a
hombres menos preparados para puestos
directivos, impidiendo la promocidn de
mujeres mas competentes”, alirmé
Orddfies.
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"La mujer esta considerada para
puestos subalternos, nunca se piensa
en ella cuando hay que cubrir un

puesto de alta direccion™

Mujeres que en Andalucia se traducen en
Cristina

nombres propios como el de
Roquero, directora de Cartera
Internacional de la caja de ahorros malaguefia

Unicaja. Un nombre al que le avala un largo

actual

curriculum  profesional vinculado al sector

Iinanciero ostentando cargos como el de

14 pizpo 2008

Cristina Roquero
Directora de Cartera
Internacional de Unicaja

“Si no se mantiene la
proporcionalidad o paridad en los
distintos niveles del
organigrama de una entidad
dificilmente llegara la paridad a

la casilla mas alta"

Directora general adjunta de
Innovacion y Empresa de CajaGranada

directora general del Banco de Crédito
Industrial o el de directora peneral de Politica
Financiera de Ia Andalucia.
Experiencia ¥ conocimiento del sector que le

Junta de

permite eshozar una valoracion sobre la pre-
sencia de la mujer en el mismo vy que ella
misma define como "muy imporante sobre la

base del nimero de mujeres empleadas” en la
banca y en las cajas espafiolas. Palabras a las
que Roguero afiade una valoracion nada hala-
gliefia sobre esta presencia en los puestos de
alta direccién: "En las entidades nacionales, la
mujer raramente sobrepasa el nivel de direc-
tora de sucursal, se queda en un nivel medio,
sin llegar por regla gpeneral al nivel mas alto.
Sin embargo, en hanca extranjera 0 en banca
privada, resulta mas comin la presencia de
mujeres como responsables de dreas, incluso
como responsables de todo el pais. No existe
tanta discnminacion”.

Veronica Huoete, directora general adjunta de
Innovacidn ¥y Empresa de CajaGranada, es
otra de esas mujeres del sector hnanciero
andaluz capacitada para valorar el papel de la
mujér en un sector que ella muy bien conoce.
Dice que “con el paso de los afos, las mujeres
han ido ganando terreno en el mundo laboral®,
un crecimiento "generalizado en todos los
sectores”™ que "no se¢ ha comportado de igual
forma" en el acceso de éstas a los puestos
directivos, "teniendo atn bastante recorrido,
sobre todo en algunos
sectores como el
financiern”. Escasa
presencia pues la de la
mujer en lo mas alio
del sector que
Verdmica no achaca a
ninguna raha concre-
ta. Es, como dice,
"cuestion de estadisti-
ca™ "5 en los distin-
tos niveles de respon-
sabilidad de una enti-
dad existiera la misma

Verdnica Huete

proporcidn de hombres ¥ mujeres, o casi la
misima, y esa proporcionalwlad se fuera man-
teniendo conforme va subiendo la responsabi-
lidad del cargo, posiblemente los Comités de
Direccion de las entidades tendrian mas repre-
sentacion femenina. Sin embargo no es asi.
Mormalmente conforme sube el nivel de res-
ponsabilidad la representacidn femenina va
bajando. 51 no se mantiene la proporcionali-
dad o parwdad en los distintos niveles del orga-
nigrama de una entidad dificilmente llegara la
paridad a la casilla mas alta".

Es una opinién gque comparte Patrocinio
pencral adjunia  de
Intervencion de Cajasol, que define el peso de

Alvarez, directora
la mujer en el sector financiero como "bajo,
sobre todo, a nivel de puestos de mando vy de
directivos y directivas”™. Patrocinio habla de
obstaculos para la mujer en un sector en el que
"la clpula de la mayoria de de entidades
hnancieras estd integrada por hombres, con




“Es mucho mas facil que una mujer se
desenvuelva en un mundo de hombres

que al contrario”

Directora general adjunta
de Intervencion de Cajasol

horarios masculines caractenzados por largos
almuerzos que implican ¢l inicio de reuniones
bien avanzada la tarde, con complicidades
conversaciones masculinas, etc.". Por eso, v
desde sus propias vivencias, afirma que "cuan-
do una mujer entra en ese circulo tiene que
adapiarse a esta filosofia de vida profesional
personal, o renunciar a su desarrollo profesio-
nal”. Son, como dice, “hindicap imponantes
para aquellas muperes que quieren conciliar su
vida familiar con la profesional”.

Héindicaps que se traducen en una disminu-
cion de la presencia femenima conforme sube
el nivel de responsabilidad v que Huete entien-
de como una "cuestion de motivacion, expec-
tativas, capacidad de sacrificie, imitacidn en
la libertad para disponer de tempo para dis-
frutar de la maternidad, conciliacion laboral...
v tanto de lo que ya se ha escrito pero gue
parece que algunos no acaban de enterarse”,
aposiilla.

Dre trabas también nos habla Cristina Roguero,
que las define como "invisibles™. "La mujer
estd considerada para puestos subalternos,
nunca s piensa en ella cuando hay que cubrir
un puesto de alta direccion y cuando salta se le
da muchas vueltas, pensando s1 serd 0 no una
decision adecuada®, explica. Una realidad que
s traduce en que es mucho el talento que se
queda por el camino: "En el sector financiero
hay mucha politca de empresa v no siempre el
que mas vale es el que llega. Si fuera asi, ho
estariamos sufriendo una crsis financiera v
bancaria como la actual”.

Con declaraciones como las presentadas, no es
de extrafiar la coincidencia que se da entre
Cristina y Patrocimio al definir el sector como
"machisia”. "La mujer lleva muchos afios en
esta tarea, ya ha demostrado que vale v, sin

Patrocinio Alvarez

embargo, a la vista
cada
Consejo de
Administracidn,
donde apenas hay
apunta

esin &1l

mujerss”,
Roquere. En este
sentido, afirma
Patrocinio que "aun-
que también hay que
decir que hay secto-
res mucho peores”,
el financiero s& cof-
vierte en machisia
en el momento en el
que "no hay igualdad de oportunidades para
crecer profesionalmente dentro de este sector™.
Palabras que, sin embargo, no comparte la
directiva de CajaGranada, Verdnica Huete:
"Nunca he percibido muestras o actuaciones
machistas en mi recomdo profesional por
parte de mis compafieros. De quien si he apre-
ciado algunas muestras han sido de determina-
dos perfiles de clientes”.

Con todo, esa falta de crecimiento es la res-
ponsable de que hoy sean contados los casos
de mujeres en los puestos de alta direccion lo
que obliga a las que estin a trabajar en un
mundo mavoritarfiamente de hombres en el
que a Yerdnica, segian confiesa, no le ha sido
dificil moverse: "Hay que desminficar esa cre-
encia, va que posiblemente ésta sea la que
genera los miedos en la mujer a la hora de
enfrentarse al reto de aceptar u puesto de
mayor responsabilidad”. Por su parte, la direc-
tora  general adjunta de Intervencién de
Cajasol, apunta en este sentido gue "es mucho
mas facil que una mujer se desenvuelva en un
mundo de hombres que al contrario. Esta es
otra de las causas que explican el desequili-
brio, pues para determinado pertil de hombres

EVOLUCION DE LA MUJER EN EL SECTOR FINANCIERO ANDALUZ (2002- 20007)

EMPLEADAS 2002 EMPLEADAS 2007 % EN 2002

BANCOS 10788

CAJAS

15998

Y EN 2007
10933 26,5 M4
18758 30 38.8

g5 incomodo que las mujeres pasen a formar

parte de su circulo profesional”. Asimismao, la
responsable de Cartera Internacional de
Unicaja si admite dificultad a la hora de
enfrentarse a ese mundo masculine: "Nunca
mi opinian ha valido tanto como la de un cole-
ga masculing. He enido que librar muchas
batallas para hacer valer mi opinion, para que
g¢sta por el simple hecho de ser mia no valga ya
menas, para que cuando se ponga en la balan-
#a no sea una opinidn devaluada®™.

Paliar estas realidades es el objetivo de los
Planes de Igualdad que desde el afio 2007 vie-
nen presentando las distintas entidades finan-
cieras a pesar de que tras la aprobacion de la
Ley 32007 de 23 de marzo, la Ley de
Igualdad, no estin obligadas a hacerlo hasta
2011, El interés v molivacion que despieran
en los empleados estas medidas son factores
que, en general, han animado a bancos v a
cajas a crear medidas personalizadas para el
empleado. El embarazo, la maternidad, la
patemidad, los cuidados de familiares v la vio-
lencia de género, son los aspectos a los que
mas atencion se presta. Medidas que han colo-
cado al sector financiero a la cabeza de los sec-
tores gue aplican en sus empresas politicas de
izualdad. Solo queda esperar que cada vez
sean mas las mujeres que hagan wso de esas
medidas ¥ que lo hagan desde esos puestos de
responsabilidad en los gue todavia hoy no
podemos hablar, ni mucho menos, de paridad.

Isabel Garcia
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RECURSOS HUMANOS
M* Angeles Telada

Directora de Especialidades de
Randstad

Menos miedo
y mas coraje

ace poco leia una entrevisia a Jeffrev Pleffer, un especialista en motivacion v todas esas cosas, que
tanto hacen falta v que es bueno escucharlas, aunque nadie las practique. Pleffer se dingia a los
empresarios ¥ decia que "antes de despedir, hay que dar una oportunidad a la solidaridad”. Lo
nalo es que esta solidaridad deberia empezar por todos/as, especialmente por los gue tienen cier-
to poder o influencia pablica.

Hace unas semanas vimos por television la ceremonia de los Goya, con este hispinico glamour al que
también tenemos derecho, pero lo bueno del tema es que unos dias antes el ministro Sebastidn, con
buen criterio, dijo gque una forma de aliviar lo que tenemos encima seria comprar productos espafioles.
La idea no es nueva porque los americanos llevan decenios practicandola y no les va mal, dado que el
consumo interno favorece la inercia del circulo econdmico, pues, en los Gova, el 90% del vestuano
era de modistos extranjeros: Chanel, Arman, Delacroix, en fin... que mias alla de los "cotilleos” en los
gque wdos opinamos, habria que predicar con el ejemplo, digo vo, como s no uviéramos buenos
modistos en nuestro pais.

Saben lo que pienso, que sobra demagogia v falta mucho coraje. Alguien decia que a lo Gnico que
hay que tener miedo es al miedo v eso es asi, porque es el miedo el que nos impide pensar, decidir
v liberarse. ¥ hoy la gente esta asustada porque los poderes pablicos asustan en vez de motivar y
alegrarnos la vida.

Hace unas semanas estuvieron por Catalufia un grupo de mujeres emprendedoras africanas, de Niger
concretamente, de diferentes sectores: empresarias de ladrillo (adobes), confeccion, frutos secos, bisu-
teria, madera. ..

Comao presidenta de FIDEM, con sumo placer me tocd gjercer de anfitriona y junto con Nuria Vifias,
gerente de la Fundacion, vy otras socias recorrimos estamentos oficiales, camaras de comercio, patro-
nales v toda la logistica de conferencias v actos que conllevan estos temas. Namralmente hubo una
cena de despedida de esas con su cocktail incluido y al que asistieron un centénar de empresarias de
aqui. Entre la logica tertulia, jsabéis lo que hicieron las atricanas? Desplegar unos hermosos atillos y
bolsas gque |levaban a cuestas v poner a la venta sus productos de forma que el viaje resultara rentable.
;Qué o8 parece? Ese es ¢l verdadero coraje, la racionalidad, el sentido comin y la inteligencia pricti-
ca femenina, mas que la parafernalia, que también toca hacer.

De verdad, si quergis comparttir un consejo para atajar esta recesion que nos acecha, hay que trabajar
un poco mas, aprovechar todas las oportunidades, porgue el éxito no es una loteria sino la suma de
pequefias cosas que hacemos cada dia.

Ale &nin:r ue hay que tener miedo es al mir:du eso es asi, te es el
¥ pong

miedo &l qumns mrpld-: pensar, decir y |iberarse
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La Lev de Violencia de Género tiene como
cbjetivo luchar contra la violencia que
algunos hombres ejercen sobre las muje-
res, en la medida en que esa violencia se
produce en el seno de una relacion de afec-
tividad entre ambos. Asi lo dispone su ar.
1. que indica: "La presente Ley riene por
objeto actuar contra la violencia que, como
manifestacion de la discriminacién, la
situacion de desigualdad v las relaciones
de poder de los hombres sobre las mujeres,
se gjerce sobre éstas por parte de quienes
sean o havan sido sus conyvuges o de quie-
nes estén o hayan estado ligados a ellas por

18 naye 2008

telaciones similares de afectividad, aun sin
contvivencia”.

Es una Ley que se centra exclusivamente
en las mujeres. Esto favorece una situacion
relativamente habitual: que la decisidn
judicial que se adopte en su aplicacion se
refiera exclusivamente a la mujer victima
de esa violencia. Mo se valora adecuada-
mente que la caracteristica definitoria de
esta violencia es que se produce en el
ambito de una relacion de afectividad.
Pues bien, acontece que en ella se encuen-
ran inmersas otras personas, especialmen-

te los hijos, que deben ser tenidos en cuen-
ta a la hora de adoptar las medidas judicia-
les oportunas.

La idea de que la relacion de afectividad no
puede desligarse de un circule de personas
que, de una manera u otra, estin afectadas por
ella es fundamental v no ha sido valorada
correctamente en el texto vigemne. En particu-
lar, esto resulta muy evidente en lo que se
refiere a los hijos menores de edad, va que
forman parte de esa relacion de atectividad.
Esta realidad implica que las medidas que se
puedan adoptar a favor de la mujer pueden



quedar vacias y resuliar estériles, al no valo-

rarse adecuadamente esta circunstanc .

Por ejemplo, si la atencidn se fija en la
orden de alejamiento del vardn sobre la
mujer, resulta que éste (el alejamiento) se
delimita respecto de la mujer v los lugares
que frecuenta, sin hacer ninguna referencia
a las personas de su circulo de atectividad
(el art. 64.3 de la L.O. /2004 dispone gue
"El Juez podrd prohibir al inculpado que se
aproxime a la persona protegida, lo gue le
impide acercarse a la misma en cualgquier

lugar donde se encuentre, asi como acercar-

» »» ( actualidad )

Proteger a
las madres
con hijos

menores

La llamada violencia de género es una de las
lacras mas lacerantes de la sociedad actual. Ante
este problema ninguna persona puede permanecer

impasible

s¢ a su domicilio, a su lugar de trabajo o a

cualguier oiro gue sea frecuentado por ella™).

Es cierto gue la Ley establece la posibili-
dad de gue el Juez adopie medidas en rela-
cion con los menores pero se régula como
una mera posibilidad (v existe una fuerie
tradicion reacia a que la orden de aleja-
miento impligue una restriccion de la
patria potestad, la guardia v custodia o el
régimen de visitas del vardn). Este estado
de la cuestion se trasluce en las decisiones
judiciales. En bastantes ocasiones, omilen
cualquier pronunciamiento al respecto,
salvo que los menores hayan sido, también,
victimas de la violencia del progenitor.

S5in embargo, esta sifuacion puede generar
graves problemas v la inefectividad de la
propia orden de alejamiento, ya que es
facil imaginar que en estas circunstancias
la violencia sobre las mujeres puede ser
gjercida instrumentalizando a los hijos.
Desde ofra perspectiva, el silencio denun-
ciado puede impedir que la mujer rehaga
su vida. En efecto, ese silencio implica que
el varon mantenga todos sus derechos de
guarda y custodia sobre los hijos. Pues
bien, esta situacidon impedird que la mujer

pueda, por ejemplo, teasladarse de pobla-

clon; yva que en ese caso podria ser acusada
de secuestro de los hijos.

Estos son ejemplos gue ponen de manifies-
to la necesidad de gue la resolucidon judi-
clal que se adopte en los supuestos de vio-
lencia de género tenga én cuénta, necesa-
riamente, la situacién en la que van a gue-
dar los hijos v los derechos de patria potes-
tad, puarda v custodia del vardn o como se

gjercerd el régimen de visitas.

En virtud de lo anterior, la Lev debe ser
maodificada a fin de que resulie obligatorio,
no meramente facultativo, tener en cuenta
a los hijos menores. No quiere decirse con
esto que la orden de alejamiento implique,
necesariamente, una restriccion de las rela-
ciones paterno-filiales. Lo que se estd
reclamande es gue el Juez no adopte las
medidas teniendo en cuenta exclusivamen-
e a la mujer, sine a odas las personas que
integran el circulo de afectividad en el que
s¢ ha producido ese hecho de violencia.

Luis Mochon Lopez.

Doctor en Derecho. Profesor de la
Universidad de Granada.
Miembro de la Cordinadora

UPyD en Granada

mujere mprendedars@mupEremprended o net 19
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RECURSOS HUMANGOS
Ana M* Harrero

Directora de Montaner & Asociados

12 claves para el éxito

‘ “u va sabes lo que tienes que hacer ¥y no lo haces entonces estas peor gque antes™ (Confucio).

Siguiendo la reflexion de Confucio v teniendo de aliada a la inteligencia emocional, s6lo queda

actuar, pero, jcomo lo haga? Retomando lecturas de hace unos aftos, me he rencontrado con mi

maestro Ramon Montaner y de él son la esencia de estas palabras en las que de una manera clara

v ordenada enumero 12 claves fundamentales para comenzar a trabajar sobre los resultados ¥ el éxito
profesional y con un poco de creatividad trasladarlo a lo personal. Estos son:

I. TRATA de conocer en profundidad la misidn de la empresa, su meta mas importante, la razén por
la cual ésta se ha constitmido v sigue existiendo. Todos tus esfuerzos deben dirigirse hacia ese fin
comin.

2. CONOCE lo mejor posible a los otros miembros de la organizacion con los que debes cooperar,
supervisar o coordinar. Lina empresa es como un avion con varios motores: todos deben funcionar en
sintonia.

3. MANTENTE actualizado con tu trabajo. Tienes que evolucionar a medida que tu trabajo evo-
luciona.

4. TEN lo que se llama "ambicién profesional mantenida”. Un directivo efectivo siempre tiene ideas
nuevas a desarrollar v acerca sus propias metas personales a las de la empresa.

5. TRABAJA en equipo. Es importante conseguir un equilibrio entre individuo vy grupo.

5S¢ puede conseguir mucho mas si se sabe colaborar v delegar.

6. DESARROLLA una vision global de los problemas, con el fin de valorar todos los factores que pue-
den influir en su solucion.

1. COMPROMETETE con su trabajo. No puedes sentarte v esperar a que te leguen las cuestiones del
dia. Toma iniciativas v olvidate de los escalafones. 81 tu trabajo sube, ti subiras con él. Asume las car-
gas de tu cargo. Ascender es también ser consciente de las responsahilidades.

8. SE LEAL, no servil. Conserva tus convicciones y contrasta tus criterios con flexibilidad pero tam-
bién con dignidad.

9. TEN BLUENM sentido de la proporcidn. Saber qué medios hay que aplicar para cada fin es lo contra-
rio de matar moscas a cafionazos.

10. SE EFICAZ, que lo gue haga sirva para alge. No se trata de "marear la perdiz” sino de aportar ideas
para llegar a conclusiones. 51 no tenes nada que aportar, no digas nada.

I1. TRATA DE CONSEGUIR un equilibrio personal, es decir, que tu vida en conjunto cubra todas tus
necesidades, para ser una persona sausfecha.

12. TEN EN CUENTA que las personas son lo primero. 5¢ humano ¥ no pienses s6lo en resultados;
las personas son quienaes van a solucionar la vida cotidiana.

Estos son los 12 secretos de su éxito. Ahora, haz una reflexion [ Cudntos de estos puntos cumplo nor-
malmente en mi trabajo? 51 no logras sumar mas de seis cuidado, estis caminando en la cuerda
tloja.De ocho en adelante su ascension sera imparable.

ey
Come dijo Confudlo, *si va sabes [o qus tisnas qua hacst v no lo haass
v enﬁunuslgstﬁs pect dque ams’ 1 i L
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“r=110: Todos los premiados recibirdn un trofeo
19 y 29 clasificado de cada categoria segun handicap.

-1% categoria: hasta 18'4
-2% categoria: de 18°'4 a 36

- Mejor Scratch.

- Drive mds largo.

- Mejor Approach.
-Mejor tarjeta mujer.
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a las 20:30 en el pabellon de oficiales.
-Entrega de trofeos y regalos para los premiados.
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emplieo en andalucila

Arranca el prevebus
del cuidador

El autobus. dotado de diverso material audiovisual El consejero de Empleo, Antonio

Fernandez, presemtd el pasado mes de

didactico. recorrera los municipios andaluces Aol ad Chidabs ol Provibes dal

durante los proximos meses Cuidador, una iniciativa pionera en

Andalucia que tiene como objetivo pro-
mocionar la salud laboral y reducir ries-
gos psicosociales v ergondémicos entre
los cuidadores de personas dependientes,
a traveés de un autobis que recorrerd los

municipios andaluces durante ocho
meses, v que preveé llegar a mas de 3.000

FJL"]'HLIII'IEI.!'S-.

El programa, dirigido a cuidadores infor-
males ¥ no profesionales (fundamental-
mente familiares de personas con depen-
dencia), cuenta con una mversion de
Empleo de 385 800 euros.

El Prevebis del Cuidador, dotado de un
autocar articulade y diverso material
audiovisual v didactico, desarrollard en
cada municipio sesiones informativas
sobre los resgos de tipo ergondmico v
psicosocial. La metodologia se basard en
breves exposiciones tedricas (con mate-
rial awdiovisual), seguidas de talleres
practicos ¥ de trabajo grupal, con simu-
laciones de sitvaciones reales donde el
alumnado puede participar. Para ello, el
autobis cuenta con un aula tedrica v una
sala de priacticas.

El prevebis prevé llegar a 3.072 cuida-
dores, a los que se les aportard estrate-
gias para mejorar su calidad de vida.

En este sentido, la imiciativa contempla
la entrega de material como una guia de
autogestion, que ofrece recomendacio-
nes generales para el trabajo diario y
métodos de identificacion de las sefiales
que indican problemas con la propia
salud.

El Prevebis del Cuidador se une al con-
junto de programas itinerantes gue la
Consejeria de Empleo ha puesio eén mar-
cha en los Oltimos afios para acercar y
fomentar la cultura preventiva a diferen-
tes colectivos, como €l Prevebis Joven,
el de la Construccidn o el Prevebis del
Inmigrante.
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Andalucia-Concilia

La Consejeria de Empleo aprobd reciente-
mente una orden para la creacion de los
Premios Andalucia-Concilia, con los que
distinguird a aquellas entidades que
fomentan la conciliacion de la vida labo-
ral ¥ familiar de los trabajadores v traba-
jadoras. La iniciativa, que fue publicada
el pasado mes de marzo en el Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia (BOJA),
forma parte de un conjunto de acclones
que la Consejeria de Empleo esta desaro-
lando o tiene previsto ejecutar a lo largo
del presente ejercicio, con la finalidad
altima de promover la igualdad de las
mujeres en el trabajo, a través de distintas
medidas e incentivos gque impulsen su
contratacion, v favorezcan la conciliacion
¥ la corresponsabilidad entre la vida fami-
l1ar, personal v laboral de las personas tra-
bajadoras, asi como la implementacidn de
planes de igualdad en las empresas.

Dentro de este elenco de medidas se siti-
an los premios Andalucia-Concilia, que
dotardn a cada entidad pgalardonada con
6.000 euros (el plazo de presentacion de
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La Consejeria de Empleo crea unos premios para
reconocer a las entidades que fomenten la conciliacién
laboral y familiar

solicitudes termind a finales del pasado
mes de abril). Existen dos modalidades de
prermios:

& NModalidad A: Premio "Innovar en
Conciliacidén”. Esta modalidad estd des-
tinada a reconocer el mejor proyecto que
contemple el desarrollo de deas innova-
doras ¥ viables que puedan implemen-
tarse como nuevas formulas que permi-
tan compatibilizar la vida laboral ¥ fami-
liar de los trabajadores v trabajadoras
andaluces. Pueden optar a este premio
las Universidades Plblicas Andaluzas,
asi como las enfidades sim animo de
lucro gue cuenten con sede en el territo-
i de la Comunidad Autdnoma de
Andalucia v respecto a actividades des-
arrolladas en el mismao.

o Modalidad B:
Pricticas en Conciliacion”. Los premios
que se contemplan bajo esta modalidad
gstdn destinados al reconocimiento, en
¢l marco de cada categoria establecida,

Premio "Buenas

de las medidas de conciliacidn mas

innovadoras implantadas en los centros
de trabajo andaluces, ¥ que por su caric-
ter e impacio causado havan contribuido
en mayor medida a concihiar la vida
laboral ¥ familiar de los rabajadores v
trabajadoras que disfrutan de las mis-
mas. Las tres categorias establecidas
s00n:

-Primera: Entidades empleadoras con
hasta 50 personas trabajadoras.

-Sepunda: Entidades empleadoras de 51
hasta 249 personas trabajadoras.

-Tercera: Entidades empleadoras con
2530 0 mas personas trabajadoras.

Pueden optar a esta segunda modalidad
las empresas pablicas v privadas, cual-
quiera que sea su forma juridica, asi
como las entidades sin Animo de luceo,
siempre que desarrollen su actividad y
tengan establecido al menos un centro
de trabajo o sede en la Comunidad
Autdnoma de Andalucia.
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empieo en andalucia

Empleo sin fronteras

La Consejeria de Empleo aprobari en los
proximos meses una orden para poner en
marcha la iniciativa Euroemplea 2009-
2011, un programa financiado por el
Fondo Social Europeo (FSE) que tiene
como ohjetivo fomentar la cooperacion
transnacional en el ambito laboral, apor-

tando medidas que luego puedan ser

transferidas a las politicas activas de
empleo. E| presupuesto para esta inicia-
tiva, financiada en un 80% por fondos
guropens v en un 20% por el Servicio
Andaluz de Empleo (SAE), podria llegar
a los 18 millones de euros, con los que
se prevé subvencionar hasta un maximo
de B0 proyectos. De este modo, el pro-
grama Eurcempleo financiard los pro-
yeclos que promuevan la cooperacion de
Andalucia con socips de la UE o con
olras comunidades espafiolas en materia
de empleabilidad, apoyvo a la creacidn
directa de empleo v desarrollo local. En
concreto, se dard prionidad a las iniciati-
vas que propongan medidas de insercion
de colectivos con dificultades para acce-
der al mercado laboral (como imnmigran-

La iniciativa Euroempleo arrancara con una prevision cercana
a los 20 millones para 80 proyectos

tes, jovenes o mavores de 45 afios); que
faciliten la incorporacidn de las mujeres
al trabajo; que fomenten los planes de
igualdad o gque planteen el maximo apro-
vechamiento de los sectores emergentes.

Ibhermaovilitas. Por otra parte, mds de
200 personas se beneficiarin hasta 2010
del proyecto "Thermovilitas’, una iniciati-
va eén la que participa la Junta de
Andalucia, a través de la Consejeria de
Empleo, que tiene como objetivo impul-
sar la movilidad laboral de los ciudada-
nos que residen a los dos lados de la
frontera entre Espafia v Portugal. El pro-
yeclo, que cuenia con una financiacion
de 2.3 millones de euros (procedentes de
los fondos europeos Feder), estda impul-
sado por cuatro comunidades autdnomas
espafiolas (Galicia, Castilla ¥ Ledn,
Extremadura v Andaluocia) v cuoatro
regiones portuguesas (Morte, Centro,

Alentejo v Algarve). La iniciativa, gue
s¢ desarrollard hasta el 31 de diciembre
de 2010, pretende contribuir al impulso
de la movilidad transfronteriza a traves
de la tormacion profesional articulada y
el trabajo en comuin de las oficinas y
centros de eémpleo, fomentando asi la
creacion de un mercado laboral més arn-
culado a los dos lados de la frontera. De
esta forma, el proyecto contempla la cre-
acidn de un comité técnico encargado de
disefiar actividades conjuntas; la identi-
ficacion de aquellos sectores de activi-
dad que, tanto en las regiones fronterizas
de Espafin como de Portugal, estén con-
siderados de dificil ocupacion v la pues-
ta en marcha de un centro de referencia
que permita a las Administraciones de
los dos lados de la frontera tener datos
permanentemente actualizados del com-
portamiento del mercado laboral trans-
fronterizo.

mujeremprendedorai@mujeremprendedara. nef 25
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Salud y empresa

La Confederacion de Empresarios de Andalucia, CEA,
presento el mes pasado en Granada un programa para
potenciar el ejercicio fisico y actividades saludables
en el lugar de trabajo

En linea con el Plan andaluz de
Empresas Saludables suscrito hace va
varios afios por la Junta de Andalucia,
los sindicatos y la Confederacion de
Empresarios de Andalucia, ésta dltima
presentd el mes pasado en Granada un
programa cuvo objetivo es fomentar |a
actividad fisica en las empresas, asi
como crear habitos saludables en los tra-
bajadores.

Antonio Moya, adjunto al secretario
general de la organizacion, fue el encar-
gado de llevar a cabo la presentacidn del
programa -gue se enmarca dentro del VI
Acuerdo de Concertacion Social de
Andalucia-, gue entre otros objetivos, se
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propone la creacion de gimnasios en los
centros de trabajo o la celebracion de
actividades deportivas para empleados.

Entre las propuestas que se aportan
desde la Confederacidon de Empresarios
de Andalucia destacan las de ir a trabajar
en bicicleta, la de elaborar comidas mas
saludables en aguellos centros de trabajo
que dispongan de comedor o prescindir
del uso de los ascensores en detrimento
de las escaleras.

Para dar a conocer este programa, la
CEA, distribuird entre las empresas
andaluzas una serie de tolletos explicati-
Vs,

Telecomunicadones
ecologicas

La Comision Europea (CE), mediante
su responsable de la Sociedad de la
Informacion, Viviane Reding hizo
recientemente un lamamiento al sec-
tor de las telecomunicaciones para qué
sean las empresas gue antes reduzcan
sus emisiones de efecto invernaderao,
en concreto, cinco afios antes que el
resto de los ramos de la economia. El
objetivo de la CE es reducirlas un 20%
en este periodo.

Ademdas, Reding instd a hacer un
mejor use de estas tecnologias en el
hogar para que desde éstos también se
reduzcan las emisiones.

ayvo  como
Comision
Estatal de
RSC imiciara su andadura, una vez

vocales gue lo

nombrados todos los




"Podra llevar v recoger a los nifios del
colegio®; esta afirmacion, realizada por
Alvaro Canelo, responsable de expan-
s1dn de La Vinateria, resume a la perfec-
cion el modelo de negocio que plantea
esta franquicia, que hace posible la conci-
liacion de la vida personal v profesional.

*Inversion inicial:

F135.000 euros, incluido un canon
de entrada de 25000 euros.
*Superficie minima:

1 metros cuadrados
*Rovalty: 7% de ventas
mensuales

*Canon de publicidad: 2% de
venlas mensuales
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tertaza.
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hasta el cierre para facilitar a las empren-
dedoras el no descuidar ninguna de estas
dos facetas de su vida.

La Vinateria, asimismo, plantea un nego-
cio rentable desde el primer momento y
con una notable contencion del gasto, al
hilo de la actwal covuntura econdmica
mundial. Ademaias, permile establecer rela-
clones personales con personas de status
alie asi como adentrarse en el mundo del

N ITRED,

Esta franguicia propone una mezcla de
todo

05 [OVEnes,

tradicion ¥ modernidad v ofrece
lipo de vinos en su carta: vi
robles, barricas, crian: interpaciona-

les, reservas, |_'!':-F:|ll]'l'll.].1-l.l.-.. enire oLros,

uscd iotenos
usco recambios - [ wson mudanzas
Usco anmuitedos

¥
u .

b :ﬁi"‘fm& (%% jﬁi’lﬁ'ﬁg}j} '

USCO QIMNOSIos - | Jusca topds

wsao nautico
usca inmotiianas
usco ludotecas

usca hostales

& 2l

uicias

La Vinateria ofrece un modelo
de franquicia que permite a
aquellas que quieran formar
parte de este negocio conciliar
la vida profesional y personal
sin que por ello se resientan
ninguna de las dos

ademds de tapas v embutidos con los
que acompanarlos.Para poner en marcha
un establecimiento de La Vinateria en
régimen de franguicia es necesaria una

sion de 135.000 euros en la que se
incluve un canon de entrada de 25.000
eurns. Se precisa de un local de entre
100 v 1530 metros cuadrados con terraza
¥ que esté emplazado en una via con
importante de
Asimismo, hay que desembolsar un 7%

[rAnsito personas.

de las ventas mensuales en concepto de

I

rovalty, asi como un 2% por canon de

publicidad.
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INSTTUTO andaluZz de la mujer

Economia feminista en un
contexto de crisis

SOLEDAD PEREZ, DIRECTORA DEL LAM, ENTRE ALGUNAS DE LAS PARTICIRANTES DEL CONGRESD

Con el tifulo "La Economia Feminisia
en un contexto de crisis global”, el pasa-
do mes de abril la localidad jienense de
Baeza acogid el Il Congreso de
Economia Feminista. Una cita que como
en las dos ocasiones anteriores ([
Congreso en Bilbao v Il Congreso en
Laragoza) estuvo organizada por el Area
de Economia Feminista de las Jornadas
de Economia Critica y que, en esta oca-
gidon, contd ademds con la estrecha cola-
boracidn de la Universidad Pablo
Olavide de Sevilla v el Instituto Andaluz
de la Mujer.

Mas de 200 mujeres esiuviéron présen-
tes en este Congreso gue logrd reunir a
prestigiosas economistas del panorama
internacional ¥ a responsables de las
politicas poblicas de la Junta de
Andalucia. Juntos debatieron sobre la
actual con el

situacion objetive de
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impulsar propuestas de avances para
transformar la realidad v caminar hacia
una sociedad mds justa e 1gualitaria. En
la directora del TAM,
Soledad Pérez, presente en el acte, afir-

este sentido,
md que el encuentro habia servido para
"intentar romper un topico de los alti-
mos afios, que sostiene que la economia
no es politica, cuando precisamente
ahora todo el mundo mira a la politica
para salvar la economia”.

La influencia de la crisis en los cuidados
fue otro de los temas debatidos durante
las jornadas. Asi, la secretaria general
para la Leyv de Dependencia de la Junta
de Andalucia,

"el cuidado es wun derecho

Purificacion Causapié,
apuntd que
ciudadano gue hay gque sitwar en el
ambito de lo pablico™. Ademas, la profe-
Universidad de

Maria Luisa Molitd, reivindicd por un

sora de la Valencia,

Baeza acoge la celebracion
del lll Congreso de
Economia Feminista

con la presencia de
prestigiosas economistas
del panorama internacional
y de responsables de las
politicas publicas de la Junta
de Andalucia

lado la visihilizacion del trabajo no
remunerado v, por otro, la valoracidn
del trabajo doméstico.

Cra de las cuestiones abordadas en las
mesas de debate de este 111 Congreso de
Economia Feminista fue la de los presu-
puestos publicos con enfoque de género,
una apuesta que "ha dejado de ser una
opcion para convertirse en condicidn
necesaria de desarrollo™, segin la vice-
consejera de Economia y Haclenda de la
Junta de Andalucia, Carmen Martinez
Aguayo. Ponentes v asisientes coingci-
dieron en que, 51 bien es dolorosa, la cri-
515 €5 también una oporiunidad para un
cambio de modelo que tenga en cuenta a
las mujeres.

Por su parte, la profesora de la UPO ¥y
organizadora del congreso, Lina Galvez,
destacd que una de las metas de este
encuentro es "conseguir una bateria de
ideas v de propuestas politicas para real-
mente salir de la crisis, no simplemente
gsalvar la cara a los bancos, sing ir hacia un
cambio de modele econdmico en el gue las
feministas tenemos mucho que decie”.

El Congreso se ocupd, ademds, de las
experiencias internacionales y de los
paises en vias de desarrollo, poniendo
encima de la mesa algunos indicadores
alternativos para la medicidon del bienes-
Lo,

Para mas informacion:
WWW.LPO. es/congresos
feconomiafennista
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Un paso mas para
la Ley de Aguas

La Junta de Andalucia ha iniciado la tramitacién del anteproyecto de la
Ley. cuyo texto preve la creacion de un banco publico de agua que
permitira adquirir recursos en zonas excedentarias

El Consejo de Gobierno acordd el pasa-
do mes de abril iniciar los tramites del
anteproyvecto de la Ley de Aguas de la
Comunidad Autonoma de Andalucia.

Este texto incorporard los contenidos del
Acuerdo Andaluz por el Agua suscrito el
3 de febrero por la Junia y los agentes
sociales, una vez culminado el traspaso

de competencias sobre todas las cuencas
hidrograficas de la region. Como princi-
pales novedades, la futura norma incor-
pora la creacion de Bancos Piablicos de
Agua, que permitirdn adquirir el recurso
en zonas excedentarias para emplearlo
en olros usos, ¥ el establecimiento de un
sistema de tarifas por (ramos para usos
domeésticos para incentivar el ahorro vy
penalizar el consumo abusivo.

Respecto al régimen econdmico-financie-
ro, el anteproyecto se adecua al mandato
de la Directiva Marco de Apuas de la
Unidn Europea de diciembre de 2000 en
el sentido de aplicar a partir de 2010 el
denominado principio de recuperacion de
costes. De acuerdo con ello, el precio del
agua serh acorde con su uso efectivo v se

La consejera de Medio Ambiente, Cinta Castillo, anuncid el
pasado mes de abril gue "el mapa de infraestructuras de depu-
racidn en Andalucia se completard en los proximos afios con la
construccion de 300 nuevas instalaciones en las que se inverti-
ran mas de 1.500 millones de euros, ¥ cuyas obras permitirin
la creacion de 25.000 empleos en los proximos afios”. En este
sentido, Castillo destacd "el enorme esfuerzo que se esta lle-
vando a cabo desde el Gobierno andaluz en esta materia, pres-
tando apoyo técnico v econdmico a las corporaciones locales
para la gastion de las aguas residuales v la desaparicion de ver-
tidos”™ v afadid que "el compromise ahora es culminar el mapa
de depuradoras con su implantacién en los nicleos rurales mas
dispersos”. La consejera realizd estas declaraciones en la loca-
lidad sevillana de Tomares, donde presidid el acto de inaugu-
racidn del Il Encuentro sobre inspeccion y control de vertidos
organizado por la Asociacién Espafiola de Abastecimiento de
Apua ¥ Saneamiento.
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facturara por consumo en lugar de por
superficie. En cuanto a la planificacién
hidrologica, el texto ordena la prioridad
de los distintos usos del agua teniendo en
cuenta los criterios fundamentales de
garantizar las necesidades basicas de
consumo humano, el buen estado ecold-
gico de los recursos v el mayor valor afa-
dido en términos de empleo ¥ riqueza.
Ademas el texto dedica un capitulo a la
regulaciion de las medidas para prevenir y
hacer frente a inundaciones v sequias, v
como Organo de participacion, incluye la
creaciom del Observatorio Andaluz del
Agua, organo de caricter consultivo v de
participacion social, que entre otras fun-
ciones se encargard de fijar estdndares de
calidad sobre el servicio que se presta a
los usuarios.

Actualmente, la depuracion de aguas residuales alcanza el 83%

de la poblacidn, mientras que el resto estd en fase de construc-
cion o redaccidn de nuevos proyectos. El objetivo es implantar
estos sistemas en la totalidad de los nicleos urbanos andalu-
ces, para que todos los municipios se beneficien de la misma

calidad en la prestacion del servicio publico de agua.



Tour ornitologico
en Andalucia

La Consejeria de Medio Ambiente ha organizado visitas guiadas
para dar a conocer las aves esteparias y sus ecosistemnas

La Consejeria de Medio Ambiente cele-
bri el pasado mes de abril unas jornadas
ornitoldgicas en varios puntos de
Andalucia para dar a conocer a través de
visitas puiadas los grupos de aves este-
parias y sus ecosistemas. Esta actividad,
que se desarrolld en los municipios de
Hinojosa del Dugque {Cordoba), Gerena
{Sevilla), Villanueva de los Castillejos
{(Huelva), Jerez de la Frontera (Cadiz),
Antequera (Milaga), Gorafe-Guadiz, El
Temple (Ciranada), Porcuna ¥
Torredonjimeno  (Jaén), v  Nijar
{Almeria), ha contado con la colabora-
cion de la Sociedad Andaluza de
Ornitologia vy Biodiversidad {SAOBI).

La mniciativa se enmarca en el programa
"Tour Ornitolégico en Andalucia', puesto
en marcha por la Junta para acercar el

mundo de las aves al entorno familiar, de
manera que los ciudadanos puedan dis-
frutar de forma gratuita de unas jornadas
ornitoldgicas en espacios claves de la
geogratia andaluza.

Esta actividad se complementard con
otras dos nuevas jornadas gue se celebra-
rin en otras dos fechas de los meses de
mayo v noviembre, donde el tour ornito-
logico se desplaza a otros enclaves con
objeto de dar a conocer las aves foresta-
les v rapaces y las aves acudticas v lhimi-
colas. Cada una de las visitas estard guia-
da por un monitor de SAOBI, que serd el
responsable de identificar las especies
que se observen, conocer el entorno
donde viven e interpretar el recorrido
que se realiza por los lugares en los gue
estos ejemplares tienen su hdbitat.

» »» ( panorama )
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Subvendones para
construccion de
les bidis

La Consejerfa de Medio Ambiente ha
concedido subvenciones por valor de
mds de ocho millones de euros a 19
municipios andaluces de més de
30,000 habitantes para la construc-
cion de 73,66 kilometros de carriles
bici. La ejecucion de estas actuacio-
nes, que se¢ realizan a través del
Programa de Sostenibilidad
Ambiental Urbana Ciudad 21, gene-
rarin alrededor de 110 nuevos
empleos v beneficiarin, posterior-
mente, a mas de 3 millones de perso-
nas. Las avudas irdn destinadas a ciu-
dades que padecen habitualmente
problemas de movilidad, debido a la
densidad del trafico, por lo que con la
concesion de estas ayudas se preten-
de impulsar el uso de medios de
transportes alternativos al vehiculo
privado, tejiendo una red de carriles
bici que permita a los ciudadanos
desplazarse por el interior de las ciu-
dades en bicicleta de forma segura.

1g

La Junta de Andalucia fue la prime-
ra Administracién en incorporar a
su parque mdvil este medio de
transporte, con la puesta én servicio
de 150 bicicletas para su empleo
por parte de los trabajadores en sus
desplazamientos para pgestiones
laborales. Esta iniciativa continud
en 2007 con la entrega de 56 bicis
mds a colectivos e instituciones que
s¢ distinguieron por ¢l fomento de
esta forma de transporte.

mupEremprendedora@mujeremprendedara net 31
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Desde el centro de Andalucia

EL consEERD CE TurisMo, CoMercio ¥ DepORTE, LUCIANG MLOKSO, EN EL CENTRD DE LA IMAGEN DURANTE Ls PRESENTACION CE LA ICT N Aacaid La BESL

La Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte del Gobierno andaluz
refuerza el Plan Turistico Ciudades Medias con una nueva iniciativa

gue supondra una inversién de 6.3 millones de euros

La Consejeria de Turismo, Comercio v
Deporte de la Junia de Andalucia esta dando
un nuevo impulso al vigente Plan Turistico de
Ciudades Medias del Centro de Andalucia
con la puesta en marcha de una iniciativa gque
apovard el desarrollo de proyectos que com-
plementen, cualifiquen v hagan mas atractivos
al visitante los productos incluidos en el cita-
do plan.

En conceeto, la Iniciativa de Ciodades
Turisticas (ICT) del Centro de Andalucia
2008-2012, presentada recientemente en
Alcald la Real (Jaén) por el consejero,
Luciano Alonso, prévé una mversion superor
a 6,3 millones de euros, de los que su departa-
mento aportard 3.5 millones, vy serviri para
apoyar a iniciativas piblico-privadas o estric-
lamente privadas gue cumplan los objetivos
marcados,

Se trata de una inversiom que viene a sumarse
a la dotacidn de mas de 19 millones de euros
del Plan de Cindades Medias v que se centra
en los municipios de Alcald la Real (Jaén),
Antequern (Malaga), los sevillanos de ffl.‘ij&: y
Estepa, Loja (Granada), ¥ Lucena (Cordoba).

Esta ICT, promovida por la Asociacion para el

Desarrollo de la Estrategia de Turismo
Sostenible en las Cindades Medias del Centro
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de Andalucia, "apostard por la creacidn de un
producte de cardcter territorial de indole cul-
tural ¥ vivencial®, segin explicd Alonso
durante la presentacion, v estara ligada a una
participacion activa de los actores mristicos de
la zona v de la propa poblacidn local.

Entre los objetivos especificos, el consejero
citd el desarrollo de nuevos productos adapta-
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dos a la demanda actual, la mejora en la
comercializacion, el aprovechamiento del
patrimonio natural v cultural transformiando-
los en recursos atractivos, la apuesta por la
formacion ¥ el impulso a la coordinacidn

publico-privada.

En este sentido, esti prevista, entre otras, la
puesta en marcha de productos como el
Programa 'Sabores Ciudades Medias de
Andalucia’, el especticulo de luz, somdo y
olores 'La Magia de la Frontera” en Alcald la
Real, los paseos en carruage con anfitridn en
Ecija o las veladas renacentistas en Loja.

Para la concesion de avudas a los provectos
privados se primard la creacion de "productos
experienciales”, la mejora de Ia "ofena aloja-
tiva" ubicada en cascos histdricos o conjunios
monumentales, la apertura de establecimien-
tos que mnvestiguen v recuperen la pastrono-
mia autdetona, a aquellos que apuesten por un
marketing creativo diferenciador, asi como el
disefio de productos que mejoren la oférta
complementaria asociada al wnsmo creativo,
entre oLros.

La ICT Ciudades Medias del Centro de
Andalucia es una de las once aprobadas este
afio en el marco de la Estrategia de Turismo
Sostenible, impulsada por la Junta para mejo-
rar la oferta de las zonas del interior v los des-
tunos emergentes del litoral, como Los
Pedroches en Cdrdoba, Costa Qecidental de
Huelva, Axarquia en Malaga, Cuenca Minera
de laén, La Campifia de Jerez, Sierra Sur de
Sevilla, Popiente almeriense, Villas Tennales
de Andalucia v Guadalquivir a Caballo.
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Constituye una
empresa en 24 horas

Los emprendedores andaluces pueden consti-
tuir ~-desde el pasado mes de abril- su empre-
sa en tan solo 24 horas ahorrdndose los 40
dias que anteriormente se requerian para la
puesta en marcha de una sociedad mercantil v
reduciendo a un solo dia el plazo de la trami-
taciin admimstrativa necesara. El entonces
consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa,
Francisco Vallejo, informd el pasado mes de
abril del Programa ‘Empresa 24 horas' que
desde el pasado 16 de abril entrd en funcio-
namiento. Esta imciativa empresanal se des-
arrolla a través de la creacion de un "banco de
empresas’ donde los interesados pueden ele-
gir en un catdlogo de 200 sociedades limita-
das va constiiuidas, registradas en el Registro
Mercantsl, provistas de Codigo de
Identifscacion Fiscal, con garantia de inactivi-
dad hasta el mismo momento de la transmi-
s10n al comprador ¥ con tda la documenta-
citn legalizada v regulanzada, incluvendo
escriturds  nofarales. La Agencia de
Innovaciin ¥ Desarrollo de Andalucia
(IDEA), encangada de gestionar este 'banco
de empresas’, ha puesto a disposicion de los
emprendedores andaluces una seccidn en su
pdgina web, www.agenciaidea.es, que permi-
te realizar todos los procedimientos v trami-
tes a distancia y por via electronica, facilitan-
do al maximo la puesta en marcha de la ini-
clativa empresanal. Los emprendedores que
adguieran una sociedad tendrin gque pagar
aiica v exclusivamente 3.006 euros, canti-
dad que corresponde a los gastos de constitu-
Cidn, v recitbicdn, 4 su Ver, una cuenta
corciente a nombre de la sociedad con un
saldo de 3.006 euros menos los pastos de
composicion. Ademas, solo las personas fisi-
cas pueden adquirir una empresa en el marco
de este Programa, no pudiendo obtener una
misma persona participaciongs en mas de
una sociedades. Asi, hasta ahora, para const-
tuir una empresa habia que realizar al menos
14 wimites distintos, con desplazamientos a
cinco entidades diferentes {entidad financie-
ra, notario, Agencia Tributaria, la Delegacion
Provincial de la Consejeria de Hacienda v el
registro mercantil), o que implicaba una tra-
mitacidn de no menos de 40 dias.

Mediante el Programa 'Empresa 24 horas' los

pasos, que s llevardn a cabo en un solo dia,

som |08 siguientes:
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Innovacion crea un banco con 200 sociedades ya constituidas
para ahorrar al empresario los 40 dias requeridos hasta ahora

para iniciar su negocio

Frapcrson VALLEYD DURANTE LA PRESENTRCION

l)Los emprendedores entran en la web
www.agenciawlen es v formalizan su peticion
mediante el suministro de los datos que le son
solicitados.

2} Ingresan 3,006 euros en la cuenta corrente

que se les indigue.

1) Una vez verificado el pago por IDEA, los
emprendedores reciben una citacion para fir-
mar la compra de la sociedad en la notaria que
deseen dentre de la Comunidad Autdnoma,
en un plazo no superior a un dia desde dicha
verificacion.

4} Una vez firmada la compra, reciben en ese
msino momento la totalidad de la documei-
tacion de la sociedad que les permitira

comenzar a operar con ella v facturar, una
cuenta corrignte con los 3.006 euros ingresa-
dos menos los gastos de constitucidn v un
breve folleto mformativoe de los pasos gue a
partir de entonces tendrin que dar

El Programa "Empresa 24 horas’ se incluyve
dentro del Plan de Medidas de Simplificacion
de Procedimientos Administraivos aprobado
por Consejo de Gobierno el pasado mes de
energ con el fin de mejorar el servicio que la
Administracidn autondmica presta a las
empresas v a los cindadanos. El plan recoge
232 iniciativas (la mitad de ellas dirgidas a
favorecer la actividad de las empresas v la
creacion de empleo) que atafien a todas las
areas del Gobiermo de la Junta ¥ que se diri-
gen a reducir plazos, umficar ¥ simplificar
actuaciones € impulsar la administracion

elecirbnica.

Reunidn con emprendedores. El entonces
consejero mantuvo, ademas, el pasado 16 de
abril un encuentro con log cuatro pameros
emprendedores (WYS LIST, EMACMAS,
Obrador Pasteleria Adolfe Castellanos
Pablo Andanero) gue hicieron uso de este ins-
trumento, iniciativas que abarcan sectores tan
diversos como las Tecnologias de |a
la Comunicacion (TIC), la
industria agroalimentaria o las empresas

[Informacion v

familiares.
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Formacion avanzada
en comercio exterior

La Agencia Andaluza de Promocion Exterior cuenta con una
amplia oferta formativa para hacer de las empresas andaluzas
entidades mas competitivas en los mercados exteriores

Abordar los mercados exteriores con cono-
cimientos ¥ con una clara estrategia, es
cada vez mis decisivo. Por tanio, la forma-
cidn en internacionalizacidon es mds que
nunca una buena inversion. Con estas pre-
misas como telon de fondo, la Agencia
Andalucia de Promocion  Exterior
{Extenda), organismo dependiente de la
Consejeria de Economia v Hacienda de la
Junta de Andalucia, dispone de una serie de
herramientas formativas para capacilar a
los técnicos v directores de las empresas
andaluzas con formacidn avanzada en
COMErcio exierion,

Son imstrumentos nacidos para incorporar
recursos especializados a las empresas,
para actualizar los conocimientos del per-
sonal de las mismas, e incluso para incor-
porar a jovenes formados a las distintas
empresas con un sélido provecto de inter-
nacionalizacion, En funcion de para quié-
nes estin pensados cada uno de esos instru-
mentos v de qué aportan a las empresas,
éstos podrian dividirse en cuatro niveles:

Alta direceidn. Instituciones altamente
especializadas como la Escuela de
Negocios EON de Andalucia o el Instituto
San Telmo desarrollan conjuniamente con

Extenda todo un conjunto de actividades
g mmiciativas, respaldadas por un cualifi-
cado equipo humano, destinadas a la for-
macidn de la alta direccién empresarial
en materia de comercio exterior e infer-
nacionalizacidn. Seminarios de direccion
para gjecutivos o encuentros con empre-
SAFIOS para compariir experiencias, son
algunos de los instrumentos de este nivel.
Encuentros como el celebrado el pasado
mes de abril en el Instituto Internacional
San Telmo, donde Extenda patrocind la
"Redefiniendo la
Globalizacion”. La directora general de
la Agencia, Teresa 5Sdez, acudid a la
sesion extraordinaria del Programa de
Continuidad del Instituto.

conferencia

Formacion técnica. Para mejorar la cua-
lificacion del personal dedicado a tareas
de internacionalizacién vy lograr asi
emprésas andaluzas mas competitivas en
los mercados exteriores, la Agencia cuen-
ta ¢con el programa "Extenda Formacion
Empresarial®. Dirigido a directivos, per-
sonal comercial o técnico de empresas ya
internacionalizadas o con potencial para
la internacionalizacion, el programa con-
templa cursos desde menos de una sema-
na hasta planes formativos de empresa.

Extenda ehtedras. Como resultado de la
estrecha colaboracién entre la Agencia
Andaluza de Promocion Exterior y las
Universidades andaluzas nacen las
Citedras Extenda. Actualmente son diez
las que estin en funcionamiento, todas diri-
gidas a estudiantes universitarios v a
empresas con inguietudes en lo relativo a la
internacionalizacion. El objetive de las
mismas es el aproximar el mundo de la
internacionalizacion a los esiudiantes de las
universidades andaluzas para familiarizarlo
con la labor de Extenda en Andalucia,
aunar los inlereses de universiarios y
empresarios, crear unidades de andlisis de
la imternacionalizacion de acuerdo con las
necesidades de Extenda; v,
crear un foro para la ejecucion de activida-

antre  olrms,

des docentes, académicas e investigadora
en el campo de la internacionalizacion.

Beeas Extenda. Concedidas desde hace
mbs de una década, estas becas ofrecen for-
maciin praclica én comercio internacional
para facilitar a las empresas andaluzas una
solida base de profesionales especializados
en internacionalizacion que ademas cuen-
tan con un alto grado de msercidn laboral.
Las becas cuentan con financiacidn del
Fondo Social Europeo, dentro de su plan
para fomentar la igualdad de oportunidades

¥ el empleo.

Para mas informacion:

www.extenda.es

miijeremprentadoraf mujersmprendedora. nel 35
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de traha[aduras de las
socledades laborales
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Empresarias
sociedades laborales

Bajo el lema "La lgualdad de oportunidades:
participacion, decision v hderazgo”, Feansal
ha celebrado su 11 Encuentro de Mujeres de
las Sociedades Laborales. Un encuentro en el
que se evidencid que la conciliacion v la
financiacion son aun temas en los que se nece-
i avanzar v en el que se puso de manifiesto
que las mujeres representan mas del 43% en
calidad de trabajadoras de sociedades labora-
les, v que en el 30% de las empresas laborales
existe paridad entre el nimero de mujeres v de
hombres. Lna tendencia ésta de crecimiento
que va umda a los cambios en los roles de
mujeres ¥ hombres, v a la lenta aparicion de

Convenio para el desarrollo
de programas sociales

una nueva cultura en las empresas que revalo-
riza cualidades tales como la flexibilidad, la
capacidad de negociacidn; habilidades dstas
que son mas propias de las mujeres, v por
ervde, un estilo més acorde a los nuevos tiem-
pos ¥ a las empresa del siglo X X1

Estos datos fueron extraidos de un estudio
sobre la presencia v la participacion de las
mujeres en las sociedades laborales andalu-
zas que fue presentado en el marco de este
encuentro v que ha sido elaborade por
Feansal con el apovo de la Direccidn
Social ¥

Genaeral dia Economia

Emprendedores de la Junta de Andalucia.
Con este encuentro, la Federacion puso de
manifiesto el papel de la mujer como socia
v trabajadora en las socledades laborales ¥
en las empresas de Economia Social.
Asimismo, se analizaron las necesidades v
dificultades de las mujeres en las empresas
participadas por los trabajadores v se relle-
xiond sobre las dificultades v oportunidades
de la mujer socia trabajadora para acceder a
puestos directivos ¥ de liderazgo. Un marco
whdneo para dar visibilidad v reconocimien-
o a la mujer como socia trabajadora v pro-
ductora de la Economia Social.

El presidente de CEPES Andalucia, Antonio Romero, v la con-
sejera para la Igualdad v el Bienestar Social, Micaela Navarro,
han firmado un convenio marco de colaboracion, bajo el cual
consolidar las lineas de trabajo en las que ambas entidades vie-
nen participando en el nuevo escenario disefiado por el desarro-
llo normativo de la Ley de Dependencia en Andalucia. Bajo este
nuevo acuerdo, CEPES Andalucia insta a los responsables de la
Consejeria a que tengan en cuenta la participacion institucional
del sector de la Economia Social en los drganos de desarrollo de
la Ley de Dependencia, sobre todo en la nueva Agencia que se
VA a crear con este propdsito. Ademads, se da cumplimiento for-
malmente al objetivo guinto del 11 Pacto Andaluz por la Economia Social, que persigue el impulso de la presencia de las empre-
sas de Economia Social en los nuevos yvacimientos de empleo relacionados con los servicios de proximidad.

MucaeLs Mewaro v Axmowo RoMeso
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daSOClacClones empresariales

Jaén en una sola voz

Las voces empresariales femeninas de Jaén cuentan desde el
afio 2004 con una sola voz encargada de representarlas y
defenderlas. Es la Union de Mujeres Empresarias y Profesionales
de la Provincia de Jaén (JAEM)

La unién hace la fuerza. Eso debieron
pensar las empresarias jienenses hace
poco mids de cinco afios, momento en el
que arranca el caminar de la Umon de
Mujeres Empresarias v Profesionales de
la Provincia de Jaén (JAEM). Nace
entonces esta red encargada de aglutinar
a todas las organizaciones de empresas de
mujeres de la provincia, en la que todos
los territorios v seclores empresariales se
encuentran representados. Una red que se
erige como el elemento clave para la
defensa y promocion de los intereses eco-
nomicos ¥ sociales de las empresarias v
autoempleadas, en la que los medios de
accion son la negociacion colectiva labo-
ral, el planteamiento de confhictos de tra-
bajo, el didloge social v la participacion
institucional.

con M* Jesus Alava Reyes

Hoy el reto de JAEM, integrada en la
Federaciin Andaluza de Mujeres Empresarias
(FAME) desde abnl de 2003 v presidida por
Margarita Sutil, es el de representar v
defender los intereses de la mujer empresaria
v autoempleada, promoviendo la unidad v la
i on empresarial, fomentando entre las TALLERES ORGANIZADOS POR JAEM

jeres el interés por el autoempleo vy la crea-
ciin de empresas v polenciando la presencia  sion, imformacion y comunicacion que haga
de la mujer en cangos de responsabilidad v de  posible que la distancia no sea un inconve-
decision en todos los dmbitos organizativos,  miente para el fortalecimiento de la red. Pam
contribuyendo de este modo a reducir las des-  ello tenen en marcha su propia web
igualdades entre mujeres vy hombres v hacien-  (www.unionjaem.orz) con la colinanciacidn
do posible una importante innovacion politica,  del Fondo Social Europeo v el Servicio

social y econdmica. Andaluz de Empleo.

Otro de los objetivos preferentes de esta unidn Para mas informacion:
de mujeres es el de formentar el uso de las TIC Doctor Civera, 26, 3° 23001.
en este colectivo ¥ crear un espacio de difu- Jaén. Tino: 953 24 29 54

Sabado 13 Junio

La inutilidad del sufrimiento

Psicdloga colaboradora del
programa de TVE "Saber Vivir',

Colaboradora de los programas
radiofonicos:

RME 1 (Pepa Fernandez)

"Hoy no as un dia cualquiera”
Onda Cero (Isabel Gemiol

“Te doy mi palabra”

Psicologa colaboradora de la
revista Psychologies

Plazas limitadas.

Un programa con el que aprenderas los recursos que te T = A% :
Imprescindible inscripcidn previa

permitiran superar las dificultades del dia a dia para
controlar las situaciones que te generen stress, ansiedad,
tristeza, insatisfaccion... para poder sentirte bien
independientemente de tus circunstanciasy poder
ser duefio de tu vida y de tus emociones.

954 318 223
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CC.00. Andalucia

Cooperacion contra

desigualdad

La secretaria de la Mujer de
CCOO0 Andalucia. Antonia
Martos. participa en el Il
Encuentro de Cooperacion
Sindical con la CDT en
Marruecos

"La cooperacion sindical internacional
es fundamental para luchar contra las
desigualdades de género. Para conseguir
la igualdad es imprescindible aumentar
el namero de mujeres en los sindicatos".
Esta fue de las afirmaciones vertidas por
la secretaria de la Mujer de CCOO
Andalucia, Antonia Martos, durante su
participacion en el Il Encuentro de
Cooperacion Sindical con la CDT en
Marruecos celebrade recientemente.
Unas palabras que fueron acompafindas
de un llamamiento por la concienciacion
vy la formacion de los companeros del
sindicate para que la igualdad sea cosa
de todos, de hombres ¥ mujeres.

Martos continud explicando que "no tiene
que ser necesaria la presencia fisica de
una mujer para que se implemente dicha
vision de género, puesto que la igualdad
no @s una cuestion Gnica de las mujeres,
sino de todas las personas, de la sociedad
en su conjunto”. La responsable sindical
recordd ademas las discriminaciones
sufridas historicamente por las mujeres

Anmonaa. Marmos, seCRETARIA DE LA Muier oe CO00 Anoalicia

de todo el mundo, v afiadié que para
cambiar el modelo patriarcal causante de
esas discriminaciones, "es necesario ra-
bajar duro v de forma conjunta, pues éste
no és un problema particular v especifico
de un solo pais ni solo de las mujeres”.

Por altimo, afirmd que es necesario des-
arrallar actividades que por un lado
deberan ir destinadas especificamente a

Ayer, hoy y manana

Federacidn de Pensionisias y
Andalucia, en colak

Jubilados de CCOO de
racion con la Secretaria de Politica Social

v Migraciones del sindicato, ha convocado el 1 Premio de

narFativa cof

2009 con el ob

fes de r ; : ¢ la imporiar

el mundo laboral. Los relatos, que
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fortalecer la presencia de las mujeres en
el sindicato, ¥y por otro a mejorar las
condiciones de las trabajadoras, con el
unico objetivo de fortalecer los lazos de
cooperacion sindical para el desarrollo,
el reforzamiento del sindicalismo en el
norte de Marruecos, en un coniexio
soclal, politico v economico de agresion
constante a los derechos de las trabaja-
doras y los trabajadores.

acion sin fines lucr

atil para el p

W OIEICEr Premio.




El Congreso Confederal de UGT, celebrado el pasado abril,
presenta en plenario una 'Carta por la Igualdad' con los
compromisos del sindicato para fortalecer la igualdad

efectiva de las mujeres

El pasado mes de abril el sindicato UGT
celebrd su  cuadragésimo Congreso
Confederal, una cita de la que el secreta-
rio general de la orgamizacion, Candido
Méndez, salid reforzado al obtener pric-
ticamente el apoyo de la totalidad de los
delepados a su continuidad para los pro-
ximos cuatro afios. Y una cita en la que
la igualdad de género, con las reivindi-
caciones que realiza el sindicato en esta
materia, estuvo presente. Fue en la terce-
ra jornada del Congreso, que abrid con la
presentacion en plenario de la "Carta por
la Igualdad" de UGT, resolucidén que
detendid la secretaria para la [gualdad de
UGT, Almudena Fontecha, ¥ que se
aprobo por unanimidad.

El documento recoge diez razones para
fortalecer la igualdad efectiva de las
mujeres v que comprometen a UGT con
la igualdad, asi como siefé compromisos
con la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres. Como expuso Almudena
Fontecha, "la Unidn General de
Trabajadores considera un deber la
defensa de la igualdad v la reivindica-

cidn de que mujeres ¥ hombres han de
tener las mismas oportunidades de parti-
cipacion. Sabemos de nuestra responsa-
bilidad, como organizacion sindical, v
aspiramos a ser el sindicato del conjunto
de trabajadores y (rabajadoras v a
defender, con los valores de nuestra
arganizacion, los derechos de todos v
todas™.

Tras la exposicion del documento, se
abrio el debate, interviniendo varias
Federaciones Estatales y Uniones
Territoriales. La defensa del documento
por parte de Andalucia, la realizd la
secretaria de la mujer de UGT
Andalucia, M* Dolores Gavilan, que
sefiald la oportunidad de la resolucion:
"Para la delegacion de Andalucia, esta
Carta Sindical por la Igualdad que se
presenta para ser debatida en este cua-
dragésimo Congreso de UGT nos parece
un acierto, consideramos que es un ins-
trumento dtil en estos momentos en los
que la crisis econdmica golpea a la clase
trabajadora de este pais v, como siempre,
¢ ceba especialmente en las personas
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que sufren una mayor precariedad, en las
mas vulnerables: obviamente en las

=l

mujeras”.

M® Dolores Gavilan termind su interven-
cion pidiendo que el texto no se quede en
UG mas, S0 Ltlll‘_"' SE4 Un 'i."l:rI!I1|:I|'l.fllrlL5i'|.'l
fuerte por parte de UGT. "Si1 pretende-
mos ser el sindicato de referencia de las
mujeres en este pais, tenemos que hacér-
selo habitable, ¥ qué mejor modo de
conseguirlo que poner en prictica todas
y cada una de las medidas que en esta
Carta por la Ipualdad se
Facilitando la participacidn de las muje-
res en nuestra organizacion, ¥y no solo
come  afiliadas, sino en las mesas de
negoctacion, como delegadas en las
empresas, en cargos de responsabilidad”,
apuntd.

recogen.
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CONJUGANDO

Lourdes Otero
Periodista

Emparejar

i este castellano tan rico que Cervantes nos dejo, v que a veces se nos olvida, deberiamos parar-
nos a pensar de vez en cuando. Algunos enseguida dirdn: 51 Don Miguel levantara la cabeza y
A0S Viera Con nuestros sms... Que conste que vo escribo las palabras completas, pero supongo
que SOV una especie a extinguir.

5¢ que la explicacion que quiero dar, a ciertas personas, no s¢€ 51 muchas o pocas, no le va a gustar. Pero
g5 una espinita clavada gue llevo hace mucho tiempo v quiero en estas lineas dar mi parecer. Respeto a
guien no comparta lo que voy a decir, pero me voy a remitir a la etimologia de ciertos vocablos que se
han ido "adecuando®. lgual se deberian haber creado términos nuevos para silUACIONES NUEVAS, POTQUE YO
e Niego a entrar en un saco que o me corresponde.

Hace algunos afios conoci a un matrimonio que para dirigirse entre ellos utilizaban los términos
gsposo ¥ esposa. A mi me sonaba un poco cursi, dado que eran extranjeros ¥y aqui lo habitual era
decirse marido ¥y mujer. Cuando digo agui, me refiero a este castellano machista que nos ha toca-
do por herencia. ;Por qué? S5egin la Real Academia Espafiola, marido es el hombre casado con
respecto a su mujer. Sin mas. Mujer, también es la casada con respecto a su marido. Pero ade-
mas puede ser la adolescente que ha llegado a edad adulta; la que tiene las cualidades femeninas
por excelencia; la que es fuerte, resuelia v osada; criada que tenia a su cargo el goblerno econd-
mico de la casa, una prostituta; aquella cuyo poder de atraccion amorosa acarrea fin desgracia-
do a si misma o a quienes atrae; la que es valorada exclusivamente por su belleza o atractivo
sexual_.. jsigo?

;Por qué mis amigos se llamaban entre 5] esposos? Porque el término limita a una situaciom civil. (a
veces afladida a la religiosa). El esposo-a es una persona casada, que ha celebrado esponsales, tra-
dictonalmente Hevan un anillo como simbolo. Y, lo mas significativo, estar esposado a otra persona
implica literalmente levar una mano amarrada al esposado, una union, un compromiso; v la otra
mano suelta que permite desarrollar tus Libertades (no libertinajes). Cursi, pero muy significativo.

Pero en esta nuestra raza humana tan retrdgrada {y repito, no guiero ofender, pero no sé cdmo expre-
sarlo de otra manera) hemos introducido un nuevo vocablo: pareja. Y el que lo comparta v esté a
gusio, adelante. Pero yo no soy la pareja de mi esposo. No soy igual a él. No somos un conjunto de
dos personas, animales o cosas con cierta relacion; jque nos hemos apareado como los ammmales! No
somos tan siquiera pareja de baile; ni mucho menos de la Guardia Civil. A mi esposo no le gusta el
juego, por lo tanto ahi tampoco Somos pareja...

Los esposos somos 5o, esposos. Incluso el término convugues es tremendo: llevar juntos el mismo
_:."llj-__,"'l.'].

Pero cuando se refieren a mi como pareja de... me mego. Prefiero utilizar nuestra riqueza lingiisti-
ca con propiedad.

e —
L8 esposos somos esa, esposos, Indluso el t8rmino of es tremendo:
llevar funtos &l mismo yuge e




Proxima apertura

de la nueva oficina

en la Plaza de San Francisco, 14
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Creacion innovadora

Lorena. Merry y Macarena
son las tres malaguefias al
frente de la firma
Nastideplasti. que innova y
juega con la creatividad de
los pequefios de la casa
para conseqguir unos disefios
mas que originales

Una aficion comin, la pintura sobre tela, es la
responsable del nacimiento de la firma
Mastideplasii. Es la responsable de la unidn a
nivel empresanal de una bidloga, una histo-
riadora ¥ una abogada. Tres mujeres que jun-
tas decidieron, hace va seis afios, unir esfuer-
zos para emprender el que ellas mismas
denominan el provecto de sus vidas, Las her-
manas Macarena v Merry Cordero v Lorena
Fermdndez, son esas tres mujeres, €sas que
dejaron atrds sus profesiones apostando por
lo que realmente creian, la ilustracion v el
disefio infantil. "Probamos con alpunos dise-
fios en la tienda de una amiga y cudl fue nues-
ira sorpresa que se empezaron a demandar”.
Asi recuerda Lorena los principios de esta
empresa que arrancd su andadura empresa-
rial en el Centro Andaluz de Emprendedores
de Malaga, donde acogieron v asesoraron a
estas tres malaguefias v a un "proyvecto
modesto™ que a base de ingredientes como el
trabajo duro, la constancia ¥ el espiriiu de
superacion ha logrado hacerse hoy un hueco
mis que importante en el mercado.

Dice Lorena que "personalidad v creativi-
dad" sonm las dos palabras que definen a
MNastideplast. Eso v un "conceplo muy per-
sonal ¥ onginal de disefiar” que ha logrado
que hov estas tres mujeres cuenten en el mer-
cado con "pequefios clientes incondiciona-
les" "gue sélo quieren vestir con el pollito”, la
imagen de la marca. Con respecto a sus
colecciones, explica esta emprendedora que
la mavoria de ellas "se caracterizan por las
ilustraciones, originales v divertidas, ¢ inclu-
s0 educativas en algunos casos”. "Hav colec-
ciones donde los nifios pueden personalizar
sus propias prendas, otras relacionadas con el
deporte o la coltura. Disefiamos con crtero
propie, al margen de las tendencias de moda,
v esto es o que marca la diferencia de una
prenda Masti con las del resto del mercado”,
apunta. Y es que "ser diferentes” con "colec-
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ciones limitadas con disefios originales” ha
sido siempre el objetivo de Nastideplasti, un
fin gue como ellas mismas reconocen "al
principio costd™. "Nos consideraban dema-
siado atrevidas, pero ahora son los propios
clientes los que los demandan. Y esto es lo
que nos ha proporcionado un hueco en el sec-
tor de la moda infantil, pues carecemos de
grandes competidores en este sentido”, dice
Lorena.

Un hueco del que hoy este trio emprendedor
s¢ siente orgulloso al echar la vista atrds v
recordar aquel dia en el que tres socias apos-
taron "todo a una carta” jugandose el "todo

Ficha técnica

Nombre de la empresa:
Mastideplasti

Actividad:

Diseno e ilustcacidn infantil
Fecha de ereacidn: 2004
Numers de trabajadores: 4
Direccitn: Estados Unidos.

Conjunto Brisas

Teléfono: 952 42
Web: www.nastideplasti.es

Email: infoinastideplasti_es

por el todo” con el nico propdsito de crear
su propia empresa de disefio e ilustracidn
infantil. "Hoy vemos gue con mucho traba-
jo, esfuerzo v sacriticio, aquel dia aposta-
mos a caballo ganador. Sobre todo porque
rabajamos con tlusion en algo que nos
gusia, nos motiva v en lo que creemos desde
un principio”, afirma. Pero esto no quiere
decir que el camino para Lorena, Merry v
Macarena haya sido facil. Porque, como
dice la primera, "ser mujer y madre,
emprender ¥ trabajar un negocio propio
lene unas exigencias personales v profesio-
nales que no requiere un trabajo por cuenta
mena”. Asi, confiesa los "muchos obstacu-
los" que en ese camino han tenido que supe-
rar ¥ los "muchos errores que subsanar”,
pera se mantiene firme al apostar por esa
filosofia con la que han afrontado desde un
principio su andadura por el emprendimien-
to: "Los errores nos sirven para aprender v
SUPErArOS, NUNCa para caer".

Hoy, Lorena asegura que esta empresa "no ha
hecho nada mas que comenzar”, v apuesta
por un sueflo inmediato, "la propia tienda de
Mastideplasti®. No estan solas en esie suefio.
Le acompaftan Carlota, Mateo, Alvaro,
Pablo, Rodrigo v Alfonso, los hijos de estas
EMpresarias que merecen ser nombrados por-
gue ellos, més que nadie forman parte de este
provecto, seis pequefios a los que sus mamas
han ntentado hacerles participes de la
empresa desde el principio.
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Elegancia periodistica

Naturalidad y compromiso con la profesion se dan la mano en el discurso de la editora
y presentadora del programa "La entrevista" de Canal Sur TV, la malaguefia Mabel Mata

Dicen de la radio que es imaginacion,
ensuefio, ilusidn, cercamia. Que busca
crear imdgenes, estimular sentidos ¥
generar emociones. Emociones que hoy
son las "‘culpables’ de que cada mafiana la
malaguefia Mabel Mata se 'cuele’ en
nuestros hogares a traveés de la pequena
pantalla. Enamorada de las ondas radio-
fonicas y lectora empedernida de perid-
dicos desde la infancia, Mabel puede
decir que ha cumplido aquel suefio en el
que pensaba cada noche mientras se dor-
mia con auriculares en sus oidos: trabajar
en la radio.

Ahi empezd precisamente el caminar de
esta periodista andaluza que adn recuer-
da, ¥ lo hace con un brillo especial en los
ojos, aquella primera vez en la que solo
estaban ella y el micr6fono. Fue en 1988,
en Radiocadena Espafiola en Malaga,
donde, segin cuenta, v tras pasar un cas-
ling, la escogieron para presentar un pro-
grama de muosica. "Ese primer dia no se
me olvidara jamds”, nos dice. No debid
hacerlo nada mal cuando lo cierto v ver-
dad es que desde entonces se puede decir
que no ha parado, siendo la radio v la
televisiin sus dos principales aliados,
aunque también ha colaborado como
articulista en diferentes diarios,

El programa de Canal 5ur Televiston "La
entrevista” es el balcén desde el que hoy
Mabel Mata pone diariamente su grano
de arena en esa funcidn que entiende
como propia de los medios de comunica-
cion, "ser reflejos de la actuahidad ¥
espacios para la critica™. Habla de "voca-
¢1on" ¥y habla de "pasion” al referirse a
quienes ejercen una profesiom, la suya,
que vive momentos nada halagiiefios con
despidos pactados, jubilaciones anticipa-
das, regulaciones de empleo v cierre de
medios. Preocupada por el "despido de
compafieros” ¥ la incertidumbre de éstos
sobre "donde v enm qué condiciones
encontrardn un trabajo”, Mabel confiesa
echar de menos la presencia de referen-
cias en las redacciones, "muy jovenes”

en su iInmensa mayoria, Recuerda a aque-
llos "maestros™ de los que pudo “apren-
der con su experiencia” v de los que ella
asegura disfrutdé gracias a como dice,
"haber empezado muy joven a trabajar en
los medios de comunicacién". Nombres
propios que s¢ le vienen a la cabeza
como los de Nina Salvatierra v Fernando
Carrillo, "dos histéricos de TVE v dos
auténticos maestros de la informacion y
del punto de vista de las noticias”.

Con respecto a la presencia y al papel de las
mujeres en los medios de comunicacion,
Mabel asegura no creer én ese "toque feme-
nino” a la hora de ejercer el pericdismo

despuds de, como afirma, haber conocido
én la profesion "a tantas mujeres tan distin-
tas". Por ello, esta malaguefia apuesta mas
"por un togue personal” gue por enfoques o
tratamiento de noticias en funcion del géne-
ro. Y en cuanio a la escasa presencia de
mujeres en los puestos de mando, Mabel
apunta al "caming por recorrer” que queda
a las féminas, a pesar del va recorrido v de
las barreras que ha logrado superar, v toma
prestada una frase que recientémente escu-
chi: "Cuando vea a una mujer inatil al fren-
te de una direccion, entonces estaremos va
en plena igualdad”.

Isabel Garcia
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~ Eventos en
tiempos de crisis

oPor gqué contratar a Scala Eventos?
Porgue es una agencia de azatatas v modelos
que ofrece garantia de buena imagen v buen

servicio cumpliendo los objetivos de nuestros
clientes y obteniendo resuliados dptimos en
tdos ¥ cada uno de los servicios que realizn-

Presencia femenina

La alta participacion de mujeres en el sec-
tor de eventos en Espafia contrasta con el
namerd de cangos de perencia v direccion,
sepin se desprende del 0lumo estudio del
Grupo Eventoplus. Y es que a pesar de
representar €stas gran parte de las plant-
llas de las agencias, solo un 35% de ellas
son directoras o socias de estas empresas.
Cabe destacar que el porceéntaje de muje-
res en la indusiria de eventos es elevado,
va que 51 eén el conjunto de la economia un
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41% de empleados son mujeres, las apen-
cias de eventos tienen una representacion
femenina mucho mas pronunciada: un
4% de los empleados son mujeres. El
estudio revela ademas un futuro todavia
mas femenino, ya gque segin datos de
escuelas donde se impartén Cursos, pos-
igrados o masters relacionados con el sec-
tor, el nimero de mujeres en las aulas
suele ser aplastantemente superior al de
hombres.

Impactar, sorprender,

en definitiva que hablen de
uno y gue sea para bien.
Ese es el objetivo de los
eventos, un elemento que
no puede faltar en una
empresa. De ellos nos
habla Carmen Garzén,

directora de la empresa
Scala Eventos

mos, va que ademdis nos avala un gran equipo
de profesionales altamente cualificado ¥y con
afios de experiencia en el sector. Es una agen-
cia de conhanza vy profesionalidad ante sus
clientes. Es cada dia una de las agencias mas
solicitadas en este sector v para cualquier
punto de Espafia donde requiere de sus servi-
CI08 ¥a que contamos con cobertura nacional.

£ Cwiles son las exigencias mis frecuenies a

la hora de contratar una empresa de orga-
nizacion de eventos?

Protesionalidad, seredad v, sobre todo, bue-
nos resultados, llegando a cumplir los objeti-
vis marcados de cara a nUesiros servicios v
por nuestre chente. Todo ello sin olvidar la
capacidad de respuesta ante cuabquier impre-
ViSO,

. Hasta qué punto diria gue son o no cons-
cientes las empresas andalozas de la impor-
tancia de la imagen?

Poco a poco van introduciendo en sus accio-
nes v promociones, cada vez mas, este factor
tan importante para cualquier empresa sea del
SEClOr que sea, aunque 51 es cierto gue ain
queda mucho por hacer y concienciar a las
ensefias andaluzas de la importancia de la ima-
gen en sus proyectos de marketing. Y aunque
muchos lo ven como un detalle no tan impor-
tante, lo es v casi uno, de entre ellos, de los
mds importantes para cualquier marca o firma.

i Ha llegado la crisis a su sector?

Creo que es uno de los sectores que ahora mads
s demandan para poder [lamar la atencidn v
obiener, a través de nosotros, los resuliados
que ahora no estin teniendo pero &l es clerto
que se ha notado como en todos los sectones.

£ Cuil es el grado de intrusismo en este see-
for?

Pues como en todos, existe pero las empresas
que solicitan este tipo de servicios, creo o al
MEnNs espero, que sepan detectar a los profe-
sionales. Ellos buscan una optimizacion de sus
objetivos v ahl no cabe el ntruso.



Todos necesitamos mas clientes, pero si son buenos mejor que mejor.

Gracias a nuestra Base de Datos de Informacién de empresas podra tener un conocimiento profundo de
5 millones de empresas y autonomos de Espafia y mas de 140 millones de empresas de todo el mundo.

Madie le da mas.

INFORMA

Informaciéon de Empresas

www.informa.es
902 176 076

Lideres de Informacion Comercial, Financiera y de Marketing.

GRUPO @ CESCE

Decide with Confidence
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Es hora de conciliar

Arohe presenta un decélogo
para ayudar a las mujeres a

conciliar su vida laboral,
personal y familiar

La Comistdn  Nacional la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles
i Arohe) ha presentado recientemente un deca-
logo para ayudar a las mujéres a conciliar su
vida laboral, personal v familiag, v en el que,
entre otras demandan, piden ‘desterrar® el thpi-
co de que las mujeres "sdlo pueden progresar
si renuncian a su vida privada®. Los fines de
esta entidad sin dmimo de lucro son concien-
ciar a la sociedad sobre el valor del tiempo v
la importancia de su gestion y promover medi-
das gue faciliten una racionalizacion de los
horarios en Espafia v recomienda no renunciar
a la vida privada a favor de la vida profesional
0 viceversa, al iempo que asegura que “"poder
conciliar ambas es un objenvo irrenunciable”.
Los diez '™NO' de la mujer trabajadora:

1) Mo renuncies a tu vida privada a favor de tu
vida profesional o viceversa. Poder conciliar
amhas es un objetive irenunciable; 2) La casa
no &5 un segundo trabajo. Las tareas domésti-
cas no son el segundo trabajo de la mujer, ni
algo que se espera que haga; 3) No aceptes el
concepto "mi marido ayuda en casa”. En lo
concerniente a las tareas de la casa v a los
hijos, el hombre no debe ayudar ni colaborar,
debe compartir las tareas con la mujer, en
igualdad de condiciones: 4) No asumas sola la
educacion de ws hijos. Los hijos son tanto
tuyos como de tu pareja; 5) Aprende a decir no
en el tmbajo. Es muy importante saber decir
no a los superiores v compafieros de trabago
ante determinadas peticiones que no corres-
ponden a tus funciones o bien suponen un
incremento en s horarios laborales; 6) No
estamos en el siglo XX, En la época de nues-
tros padres v abuelos, los roles de hombre v
mujer sé repartian de otro modo; T) Los hijos
Mo son un lujo sino un derecho v una gran res-
ponsabilidad. Tener hipos es un derecho natu-
ral de todas las mujeres, asi como atenderlos v
dedicarles el tiempo necesario. no permitas
que nadie msinde que son un lujo o un capri-
cho; B) La conciliacion no es un favor que
hacen las empresas. Wi la mujer tiene que jus-
tificarse cuando reclama tiempo pam conci-
lLiar, ni las empresas le estin haciendo mingln
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favor cuando se lo conceden; 9) No permitas
que tu jornada laboral se incumpla. Exige que
tu jornada laboral acabe a su hora, y que los
permisos especiales v reducciones de jornada
que te corresponden se cumplan Agurosamen-
te segin lo estipulado; 10) No des m causa por
perdida. No te canses en reclamar tus derechos
en cualquier circunstancia v situacion al tiem-
po que cumples con s deberes. Cuando la
mujer deps de dedicarse por completo a la casa
v a la familia, nadie tomd el relevo. Pero los
dias de esas madres seguian teniendo 24
horas, como antes; sdlo que ahora estaban
obligadas a estirarlas hasta el limite. La conci-
liacion de la vida famihar ¥ la laboral se con-
vierte, en muchos casos, en un verdadero
infierno. Pero la mujer trabajadora, incluso
aundue trabaje solo por dinero, ¥ no por la
satisfaccion de desarrollarse a través de una
carrera profesional, no esta dispuesta, en un
8% de los casos, a renunciar a esa oportuni-
dad. Pero es consciente de que parte del coste
de ese cambio én la sociedad lo van a pagar |as
personas a su cargo, hijos y ancianos. Segin
un gran numero de estudios, la productividad
de la madre es incluso superior a la de la mujer
que no lo es. Estos datos acaban con el exten-
dido mito que levaba a muchas empresas a no
contratar mujeres en edad fértil por el miedo a
las bajas, los dias libres o los retrasos para lle-
gar al trabajpo.

el punto de la situacion
por Juan Félix Bellido

Escribir para nifios es
mds rentable

La crisis en la industria editorial se
deja también sentir, ¥ de forma nota-
ble, pero hay un sector que, segin las
ultimas cifras, se salva. Mientras
tedos comenzaban a caer en 2008, la
literatura infantil v juvenil crecia un
11,5% en volumen de libros y un 13,9
%o en ventas. Ha Facturado 330 millo-
nes de
afios un 21%, que supone el doble que
el conjunto del sector.

. ereciendo en los dltimos 4

Y es que el sector de la poblacidn gue
lee con mas frecuencia se encuentra en
la franja de edad comprendida entre los
10y los 13 afios. Asl se desprende de
los datos ofrecidos por el Anuvario del
Libro Infanmtil ¥ Juvenil 2008 que ha
dado a conocer la editorial SM. De este
sector, ¢l 74,1% lo hace todos los dias v
de éstos, el 82.5% declara hacerlo por
gusto: siendo las nifias las que mads leen
con un T6%. Un dato que mantiene viva
la llama de la esperanza para la lectura.
Amar la lectura hoy es el seguro para
que crezcan los lectores del mafiana. Y
mids 51 los datos nos dicen que un
82.5% de los menores lectores afirman
gue les gusta lo que leen, mas alla de
que la eleccidn de la lectura sea propia
o gl libro se lo hayan recomendado. De
hecho, el consejo de amigos, familiares
o profesores sigue siendo la principal
motivacion por la que los lectores se
decidan a adquirir un libro (33,1%).

Las librerias v cadenas de librerias son
los canales predilectos de compra de
libros, acaparando la mitad de la factura-
cidn. En cuanto al lugar de preferencia
para la lectura, el 95,4% de los lectores
prefieren su hogar para llevar a cabo su
actividad favorita. Lectura, hogar, dmbi-
to familiar, buenos consejos, lectura para
crécer. Lin punto de la situacidn que no

nos desagrada.



Mimese con un ITIESEI]E'. un bafo turco o una envoltura en algas
marinas en el nuevo complejo hotelero Finca Cortesin, en el
centro de la Costa del 5ol

Abrimos las poertas del spa del nuevo com- vincia de Malaga, entre Marbelln vy

plejo hotelero Finca Cortesin, un hotel de Sotogrande. Muchos son los atractivos de este
cinco estrellas de gran lujo ubicado en la pro-  proyecto inmobiliario v de ocio, atractivos
entre los que se encuentra el drea de salud y
belleza del que dispone. Cubriendo una
superficie de 2200 metros cuadrados, el Spa
de Finca Cortesin esta dividido en siete espa-
cios en los que podrias distrutar de todo tpo
de tratamientos faciales ¥ corporales.

Y es gue las siete habitaciones cuentan con
suelo radiante y camas de masaje con calor
incarporado. Habitaciones en las que podris
aprovecharte de la Gltima tecnologia en belle-
Ay ratamientos de rejuvenecimiento, pérdi-

culdemos la salud
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da de peso, etc., ademdis de una amplia gama

de terapias  creadas por  Biologigue

Recherche.

Sus nstalaciones incluven ademas tres
areas termales: dos separadas, para damas
y caballeros, v una mixta; todas ellas equi-
padas con sauna, bafio turco v drea de rela-

jacidn.

En la zona mixta, una pequefia piscina de
agua helada v la espectacular cabina de
nieve, unica en toda Espafia, son las prota-
gonistas. Otra maravilla a destacar es su
piscina climatizada de 23 metros donde
poder nadar en agua salada mientras te

deleitas de las may icas vistas a los jardi-

nes. Para refresc . Finca Cortesin te
propone que elijas entre 18 tupos diferentes
de agua importada de todas las partes del

mundao.

Finalmente, €l spa de este cinco estrellas
cuenta con un modemo centro fitness pro-
visto de aparatos de dltima generacion con
los que practicar @jercicios cardiovasculares
¥ tonificacion, ademds de pilates, voga vy
musculacion. Existen entrenadores persona-
les a peticion del cliente.

Para mas informacion:
www. iTncacorfesin, com
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A SU SALUD
Ana Maria Pagador

Medico de familia

Fibromialgia
y sexualidad

a fibromialgia ha sido considerada una enfermedad psicolégica o psicosomdtica duran-

te muchos afios. Hov va hay estudios que evidencian que los dolores son reales, pero

no se conocen las causas y por tanto no existe un tratamiento definitivo. Sabemos que

afecta mds a mujeres que a hombres en una proporcidn aproximada de 9:1, v que es
mas frecuente entre 20 v 50 afios. 5e caracteriza por presentar dolores musculares, cansancio,
trastormo del suefio, episodios depresivos y crisis de ansiedad. Se ve agravada por el estrés fisi-
co o mental, suefio deficiente v puede verse desencadenada tras separaciones matrimoniales,
problemas con hijos, pérdida de empleo. En mi consulta tengo pacientes con la "etiqueta” de
hibromialgia porque en mi opinidn ni tantas personas la padecen v algunos/as se "benefician”
de dicha "etiqueta". Demandan bajas laborales, presentan reacciones de vicumismo, creando
prejuicios v recriminaciones por parie de familiares, sanitarios, compafieros de trabajo, perju-
dicando a los enfermos reales de fibromialgia con dolor erdnico, gue se sienten incomprendi-
dos.

Un tema que preocupa a mis pacientes y me manifiestan es la inapetencia sexual v la disfuncidn
orgasmica. Puede ocurrir en cualguier mujer pero el malestar general que se deriva de dicha
enfermedad puede contribuir a la inhibicion del deseo sexual. Lo que esta claro es que si la rela-
cion de la vida en pareja es satisfactoria, suponeg un apoyo importanie a esta enfermedad.
Pueden tener mas dificultad para concentrarse en sensaciones sexuales unido a la incapacidad
para relajarse debido a causas de enfermedades cronicas, dolor, depresion, problemas de pare-

ja, falta de comunicacion, dando lugar a la mapetencia sexual v a distanciarse de su pareja per-
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diendo dicho apovo. Mecesitan cuidarse, si1 lo desean potenciar su sensualidad, comunicarse
verbal ¥ emocionalmente con su pareja, decir te quiero. Buscar los medios para conseguir una
vida satisfactoria depende de una misma. Aliviar los sintomas con tratamiento farmacologico
que mejore el dolor v el malestar, incluyendo antidepresivos v ansioliticos en caso necesario,
realizar ejercicio fisico, recibir masajes, y s muy importante el tratamiento psicologico que
actiuen en aspectos emocionales v en relaciones de pareja si hay conflictos. Cada vez hay mas
asociaciones de fibromialgia que ayudan a las personas afectadas e informan a sus familiares.
Deben hacer un gran esfuerzo para continuar con su vida laboral v famihiar, pero es beneficio-
s0 que asi lo hagan para no caer eén la frustracién v la insatistaccion. Tenemos derecho a ser feli-
ces pero hay que tenerlo claro ¥ poner cada uno los medios a su alcance. No todo el mundo vive
la misma enfermedad de la misma manera porgue influyen muchas connotaciones. Lo impor-
tante es que la persona afectada sepa como se siente ¥y hasta donde quiere v puede llegar para
alcanzar la mayor calidad de vida.

e
H astudios que avidencian que los dolores san reales, pero no
C gﬁfm}ﬁn" l3s E&UHS‘E" pot fanto nci:dste un fratamiento d}rﬁth.rn
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_ACTUALIDAD

Por Montera

"Por Montera. Crinicas del pensamien-
to diario” es el titulo del primer libro de
la periodista navarra Marild Montero,
que fue presentado recientemente en la
Fundacion Antares de Sevilla. La obra
recoge los articulos publicados por su
autora en Diario de Sevilla v en el resto
de los diarios del Grupo Joly, con el
que colabora desde septiembre de 2004
con una columna semanal. Los encarga-
dos de presentar el libro fueron la
periodista Lola Alvarez, directora
general de la Agencia Efe, v Manuel

La periodista presentt en la
Fundacion Antares de

Sevilla su primer libro.

una recopilacion de los articulos
publicados en los diarios del
Grupo Joly

Clavero Arévalo, presidente del conse-
jo editorial del Grupo Joly. Cercana,
amena ¥y con pinceladas de sana ironia,
"Por montera” nos invita a vivir la vida

con sabiduria, alegria v responsabilidad
al tiempo gue deshilvana la eséncia
moral del ser humano brindandonos un
juego spbre el sentido mismo de la
vida.

Promociones / Regalos de

empresa

Avda. Arruzafilla,

onna % feragui

rezalos v complementos con perlas

www.onnaferagui.com

10—2"2—14011 Cordoba
Tel. 957 402169—Fax. 957 401492

_EL BALCON

MUJERES Y
AUSENCIAS
Mirian Palma y Eva
Parra

Peter Lang AG

268 paginas

Mujeres ¥y ausencias,
duelo v escritura, se
propone mover a la
reflexion sobre el arduo camino seguido
por las mujeres a lo largo de la historia
en diversos dmbitos de la cultura.

Lo coordinan dos profesoras titulares de
Filologia alemana de la Umiversidad de
Sevilla, Miriam Palma v Eva Parra, ¥
colaboran en el libro autores como con
sendos capitulos sobre el tema que
entonca el conjunto de la publicacion,
Maria Jesds Godoy, Juan Félix Bellido,
Maria Jlesis Orozco o Leonarda Trapassi,

Estos autores y autoras se centran en las
ausencias femeninas en momentos histi-
ricos diversos con personajes y obras
diferentes pero con el denominador
comin del duelo el la mujer.

INTELIGENCIA
ECOLOGICA
Daniel Goleman
Kairos

336 paginas

1COLOGICA

Como es de imaginar,
en este libro el autor
utiliza los principios
de la teoria de la Inteligencia Emocional
para emprender una reflexion eén torno a
uno de los temas mas preocupante hoy
dia, el cambio climitico y sus conse-
cuencias, evidentemente. El libro de
Goleman "pone en evidencia muchas de
las incoherencias en las respuestas que
actualmente se estin dando a la crisis
gcologica”, v propone, por otra parte,
una serie de estrategias para que los
consumidores tomen decisiones mis
inteligentes ¥ las empresas modifiquen
sus pricticas de negocio. El autor pro-
pone alentar la inteligencia ecologica. Y
presenta pruebas de las ventajas compe-
titivas que las mejoras ecologicas supo-

Articulos Exclusivos

Arreglos / Engarces /
Actualizacion de Piezas

nen para las empresas.




CINE

ANGELES Y
DEMONIOS

Dirigida por Roan
Howard e interpretada
por Tom Hanks, Ewan
McGregor y Avelet
Zurer

Tom Hanks wuelve a
inmterpretar el papel de
Robert Langdon, el experto en religion de la
Universidad de Harvard que una vez mas descubre
fuerzas ancestrales que estan dispuestas a todo para
lograr sus objetivos. Una peculiar mezcla de histo-
ria, accion v fantasia se mezclarin en una pelicula
que espera recaudar tanto 0 mas que los 7535 millo-
nes de dolares de su predecesora "El cddigo Da

Vinci".

_CINE EN CASA

EL GRECO

Dirigida por Yannis
Smaragdis e interpretada
por Nick Ashdon y Juan
Diego Botto, entre otros

En el afio 1566, Creta ha
sido ocupada por los vene-
cianos. Tras huir de la isla a
causa de uma matanza de
sublevados cretenses, el pintor Domenico
Theotocopoulos llega a Venecia siguiendo a su
amante, Francesca da Rima, hija del gobernador
veneciano en Creta. Alli encontrard trabajo en
gl estudio de Tiziano, donde pronto destacara

sobre el resto de artistas,

MUSICA

RosANA

A las buenas y a las
malas

Con ese titule lanza
Fosana su nuevo traba-
jo, el sexto de estudio

de su carrers.. En este
disco, Rosana no solo es cantautora, coOmpositora y
productora, sino gue también trabaja como mul-
tiunstrumentista, tocando algunos de los instrumen-
tos que pueden oirse a lo largo de los trece temas
que componen el dlbum. "Llegaremos a tiempo” es

el single de presentacion.

> b

cine, li

_LOS LIBROS

EDUCAR EN LIBERTAD
Y RESPONSABILIDAD
Pablo Garrido Gil
Ediciones Palabra

282 paginas

Tiene este libro la finalidad de : W afesvic o b e

Darderim g awharind
I e e ba repm skl
Lo cHagsi o8 b Tsead

e
R FELR

v educadores a formar mejor a sus hijos o alumnos.

Lenguaje serio pero sencillo. Instrumento Otil.

LONDRES
Guias Océano
Editorial Océano
350 paginas

e
LA LI

Con abundantes ilustraciones, esta guia avuda a
planificar el viaje v a moverse por la capital londi-

fense. asi como a enconttar alojamiento en alla.

MI MARIDO ME PEGA LO NORMAL
Miguel Llorente Acosta
Booket I L

i Wi MARIDD
314 paginas ME PEGA LD NORMAL

CLIERE = Al e
El libro retne 12 fidencias de muchas mujeres
que % los malos tratos. [Por gué
creen estas mujeres que es normal gue sus maridos
las maltraten? A preguntas como ésta trata de res-
ponder el libro.

CREA TU PROPIA SUERTE
Peter M. Kash

Piramide

216 paginas

Se trata de una puia que nos proporciona una hoga

general para alcanzar la meta que deseamos
v a colmar las necesidades bdsicas en nuestro tra-
bajo.

INDIVIDUAS DE DUDOSA MORAL
Pura Sanchez

Critica

332 paginas

Una reconstruccion de los abusos que muchas
mujeres andaluzas sufrieron desde 1936 a 1938;
mujeres del pueblo a las que se gueria castigar por

haberse querido emancipar.

UN TOQUE ETNICO. LA COCINA FUSION

Nicoletta Negri
Everest. 140 paginas

La cocina fusion mezela sabores, tiadiciones ¥ tée-
nicas de diferentes pueblos. Asi son las recetas de
¢ libro: nuevas v sabrosas que ya no pueden

D larsc.

mujeremprandadarafimupEremprendedona. ned 5 1

( cultura y estilo )
ros y musica



viajes

Ahora que las calidas temperaturas llenan
de vida v esplendor la naturaleza de nues-
tros campos e invitan a pasear por ellos
puede ser una idea espléndida ir en busca de
es0s remansos de frescor que son algunos
pargues naturales de Andalucia, sus sierras.
Los tenemos abundantes y variados, v,
desee luego, compiten en belleza, desde los
desérticos parajes del Parque Natural del
Desierto de de Tabernas, o el del Cabo de
gata, hasta los verdes parques de la Sierra
de Carorla, la sierra de Grazalema, los
Alcormnocales, los elevados parajes de Sierra
Mevada, o esa reserva de la naturaleza, rica
v variada, que es Doflana. El etcétera seria
largo v lo dejamos aqui para elegir una
#ona, que nos permita contemplar el verde,
recobrar algo del frescor perdido v saborear
una gastronomia excepcional, tipica de
estas nerras. Asi que dirigiremos nuestros
pasos hacia la Sierra de Aracena, uno de los

4

-l

La sala mas amplia y principal de la Gruta de las Maravillas

esta situada en la vertical misma de la capilla que el Temple edificé
en el castillo de Aracena. Parajes maravillosos en el corazon de la
historia de la Andalucia occidental

espacios  naturales mds 1wos  de

Un espacio natural en donde el apua se ha
hecho no sdlo elemento vital para la vida, sino
hacedora de arte v de belleza. Llueve en esta
Sierra con abundancia v la mantiene verde,
pero es mision de las aguas también una ero-
s10n excepcional que da al paisaje una varie-
dad extraordinania. Los bosgues permanecen
verde v los cauces de rios v arroyos se multi-
plican v las aguas bajan por las nveras del
Guadiana v del Guadalgquivir, para ir a derra-
marse en el Atlantico. Ese Atlantico colombi-

no de hermosas marismas v doradas dunas.

En los parajes de la Sierra de Aracena, encon-
traremaos encinas ¥ alcornoques, y el verdor de
los bosques de castafios ]
en algunos ejemplar
Hardn posibles dos productos con los gue
delemamos despucs: el estupendo jamon que
en estos parajes de produce, con cerdos ali-
mentados en medio del campo entre [rutos de
bellota; v las castafias, empleada en dulces que
son un régalo para el paladar. El aire lo llenan
de perfumes por un matorral mediterraneo gue
despucs llenard de aromas nuestro entomo:

»s hermosos v,

Centenanos.

jara, tomillo, lavanda, lentisco....

Y, en medio de aquellos paraje
de Aracena. Una poblaciin de o
val ¥ en las que la presencia de las antiguas

ordenes de caballeria es evidente. Fueron los

la poblacion
a1 medie-

Hospitalarios los que la conguistaron para
Portugal en el siglo XTI, hasta que el Tratado
de Badajoz (1267) la diera a Casnlla, v el rey
Alfonso X la diera a la Orden del Temple, que
construyo el castillo gue se alza sobre la pobla-



maravillosas

il

cidn, en lo que antes habia sido fortaleza
almohade, Alli, junto a almenas y lienzos de
muralla, la Iglesia de los Dolores, tambieén
templaria y de traza gotica, a cuvo costado se
levanta una hermosa torre mudéjar. El con-
junto se alza en la vertical de la famosa Gruta
de las Maravillas, un esculidrico conjunto de
cuevas, esculpido con arte por el agua en la
roca calcdrea. Podemos visitar 1.200 metros
de eslancias, entre estalactitas y estalagmitas
v hermosos lagos subterrineos. El poder de
las aguas v el arte de las mismas para labear
la piedra v construir espacios naturabes como
esta gruta (nica ¥ sugestiva.

il

Y no hay temor al cansancio con anto reco-
rrido por las empinadas calles, hasta el casti-
llo, o hasta la plaza alta, pare ver la renacen-
tista iglesia de la Asuncidn (Siglo XVI), o el
recorrido subterrineo de una hora por la
cueva, gue siun sitio hay para reponer fuer-
ras, ¥ en abundancia, es este pueblo de la sie-
rra y los otros muchos pueblecitos de los alre-
dedores, wodos ellos de singular belleza v -
nombremos Jabugo-, con una gastronomia
poderosa a base de carne. Los cocidos, los
guisos de conejo v perdiz v el cerdo ibénico,
del que el jamdn pata negra y los extraordi-
naros embutidos son marca v emblema de la
FONAL

¥, s1 nos gueda fiempo, vayamos hasta
Alajar, de origen drabe, v con muchas trazas
que recuerdan aquel periodo, 0 a
Fuenteherdos para subir a la Pefia de Arias
Montano, uno de los sitios considerados
como mas magicos de Espafia, o Almonaster
la Real, con su mezquita, una de las pocas
mezquitas rurales que se levantaron en
Andalucia. Recorrer estos parajes, en las
puertas mismas del otofio, en busca del fres-
cor de los drboles v de las abundantes aguas
es un regalo que nos merecemos después de
gste verano de intensos calores.

Juan Feélix Bellido

( cultura y estilo )
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claves para el turismo
por Vanessa Calvo

Surcando aguas

El desarrollo de la indusiria naviera,
los avances tecnologicos v la fusidn
del transporte maritimo de pasajeros
con la industria del ocio, hicieron
posible que el viajar en barco se cons-
tituvese como un destino en si mismao,

Es asi como se pueden conocer los
lugares mds paradisiacos con motivo
de una romantica luna de miel; disfruo-
tar en un sélo viaje de la singularidad
de lugares de diferentes continentes o
adentrarse en el encanto natural de los
fiordos; propuestas a nuestro alcance
via cruceros durante todo el afo.

Bazados en la modalidad de "Todo
Incluide" que, generalmente, incluve
el régimen de pension completa, las
actividades a bordo, fiestas y demas
servicios requeridos por los clientes
durante el trayecto; también ofrecen
todo un conjunto de servicios comple-
mentarios variados ¥ sohsticados
como salas de cine, gimnasios, casi-
nos, galerias de arte, centros acudti-
cos, campos de golt... todo ello sin
contar las
opcionales que podremos contratar en
las paradas en tierra.

multiples excursiones

De ser un sector turistico destinado en
un principio a personas con un alto
poder adquisitivo, hoy en dia existe un
amplio abanico de inerarios, barcos,
tarifas..., que abarca desde cruceros
de lujo hasta cruceros fluviales, adap-
tandose a las necesidades de cada via-
_je:nr, incluidos aquellos cuvo bolsillo
mds se resiente v constituyendo una
modalidad turistica cuyo crecimiento
queda patente no solo en el nimero de
pasajeros sino en el gran numero de
emplens tanto directos como mndirec-
105 que genera.

mujeramprandetars@mupEremprendedora. net 53
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Universo
lolitas

JOué fédmina no se siente bien con
una bonita camiseta a juego con su
vaguero favorito? Este verano con la
firma Lolitas encontrards mil v un
disefio con el que realizar tus mejores
combinaciones. No te cortes v elije
como sorprender, de la forma mdas
divertida, cafera o inocente.

Para mas informacion:
www loltasben.com

_Capote playero

Para salir a pasear, para ir a la plava o la
piscina, para lucir en un almuerzo O én
una velada veraniega... Son innumera-
bles las ocasiones en las que se puede
exhibir esia cesta de rattén natural de la
firma Mira la Marela, confeccionado de
forma exclusiva con cintas de gross-
grain de magnifica calidad v disponible
et diferenites tonalidades: rabioso flicsia,
actual morado ¥ rojo clavel.

Para mas informacion:
www. miralamarela.com
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el tempo nocturnoe gue todos conocen como Olvmpia. Una m
pleta la escena vy su voz s¢ multiplica en mil formas sonoras...

Matilde Cano propone para su coleccion "La Vie en Rose™ la m3
de esa imagen construida a partir de la siempre mitica Edith PislcEL
parisino lo impregna todo,

4 -
Lujosa, sofisticada v elegante, Matilde Cano busca nna muji’ar»uﬂ“tndl s ple-
nitud, que sabe elegir entre infinitas formas, la que mdbs realea sus encantos,
Una mujer de exqguisita sensibilidad, anica, auténtica, que proveeta al exie "-.5"
la seguridad v la luz interior -

Siempre femenina, propone vestidos entallados materialmente ricos
juegos de transparencias y ese magnifico togque final en los com il
aire "vintage™”. Son protagonistas materiales ricos como

que s¢ mezclan armoinicamente en una gama cromi i

tonos rosades, pero que a su vez recibe con calidez 4 olros

nOs0s € intensos,

Para mas informacian:
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ARTES DE VIDA
Susana Mufoz

Periodista

Exposicionitis

ace unos dias, Philfipe de Montebello, director del Mefropoditan de Nueva York durante mas de

30 afios v todopoderozo en el mundo de las artes (inventd las muestras temporales), daba la voz

de alarma: los museos estin enfermos de exposicionas y se han olvidado de Lo fundamental, las

slecciones permanentes. Ha nacido lo que se denomina la "exposicionitis”, la vanalizacion del

arte. Este iérmino de nuevo cufio viene a poner en duda el nimero, el rigor, el interés, los contenidos v los

objetivos de muchas exposiciones programadas. La declaracion no ha heche mias que abrir la caja de los

truenos en el unverso museistico ¥ generar un debate entre sus responsables que quiza obhgue a las gran-

des galerias a replantearse un modelo diferente. Muchas son las preguntas que estin en el aire: [ se hacen

demasiadas exposiciones? ;se busca mas piblico 0 mas ingresos? fhay que romper fronteras tematicas v

cronologicas? Aungue la mayoria se mega a aceptar que adolece del nuevo mal, si consideran que son exce-

sivas las exposiciones programadas v que su rigor puede llegar a ser discutible, incluso que hay que retle-

xionar sobre sus contenidos. En cambio, defienden que sus programas se realizan buscando difundir cono-
cimiento ¥ no lograr dinero.

En medio de este palimatias, prolifera una nueva corriente: la de los grandes coleccionistas de arte. 51 hasta
hace poco muchos de los grandes mecenas privados del arte preferian permanecer en el anonimato, hoy ser
coleccionista implica cumplir con un papel mas activo e independiente dentro de la escena artistica. Aungue
a muchos la wdea del museo les queda algo lejana v grande, comienzan a proliferar en todo el mundo cen-
tros de arte o fundaciones en los que los duefios, que gjercen el control absoluto, sacan a la luz piezas de
indo tipo. Asi, podemos encontramos desde la coleccion de Maral Falckenberg, uno de los 200 mavores
coleccionistas del mundo, que se inclina por el arte grotesco v subversivo; hasta la de Helga de Alvear, que
contempla un lado mas amable de la existencia, a ravés de dos millares de piezas que podrin verse en
Chceres a partir de 2011, cuando se termine de construir su Centro de Artes Visuales. Destacan por su cali-
dad, el MALBA, institucion privada gue acoge la magnifica coleccidn de are latinoamencano de Eduardo
Constamiing, uno de los mayores empresarios inmobilianos de Argentina; v el recién imaugurado museo de
Amalia Lacroze de Fortabat, la propietania de la legendana empresa cementera Loma Negra, que expone
una formidable muestra de pintura latinoamericana.

En medio de anta ostentacion v mientras la oferta de entretenimiento se ha multiplicado v enmarca tanto a
centros comerciales, como a feras, musicales, festivales, teatros, museos, incluso DV Ds en casa, Jdonde
queda el pablico? Cuando muchos expertos comciden en que el crecimiento exponencial que ha experi-
mentado la afluencia a los museos desde la Segunda Guerra Mundial podria agotarse en pocos afios, el
plblico terming, a veces, por sentirse agotado, manipulado ¥ sometido a intereses que poco tienen que ver
con la cultura v el arte. Por contra ¥ aunque en Espafia el grado de agresividad no es el de los museos esta-
dounidenses, algunos como el Pradoe & el Refna Sofia estin optando por conocer a sus visitantes, para wen-
tificar la demanda del pablico -mediante estudios de mercado, andlisis de su perfil, preferencias en el reco-
trido por las salas, etc.- v buscar canales de comunicacion con él, mediante combinacion de provecciones,
performances, conciertos o visitas guiadas a madres que puedan atraer a familias a las pinacolecas.

(3 Los museos estin enfermos de exposiciones v se han olvidado de () |as

exposiclones petmanentes. Ha nadido lo que se denomina "exposicionitis®
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Este nuevo modelo viene bien
equipado en sequridad

y confort y estara a la venta a
partir de este mes

El Peugeot 308 CC es un descapotable de
cuatro plazas. Respecto a su antecesor, 307
CC, modelo al que reemplaza, tiene nuevos
elementos de equipamiento, como el sistema
que libera aire caliente a la altura de la nuca
de los ocupantes de las plazas delanteras, por
gjemplo. Este nuevo modelo sale a la venta en
esté mes. Inicialmente, dispomible con dos
motores, uno de gasolina 1,6 | THP sobreali-
mentado que da 150 CV v un Diesel 2.0 HDI
de 140 CV. Van acoplados a un cambio
manual de seis velocidades. También estardn
disponibles con uno automatice pero, en este
caso, la eifra de potencia maxima varia: 140
CV para el de gasolina v 136 CV para el
Diesel. Mas adelante llegarin otros dos moto-
res menos potentes: un L6 VTide 1200V (de
gasoling) ¥ un 1.6 HDi FAP de 112 CV

Ficha técnica

-Czasolina: 1.6 THP 150 CV

=Dné=zel: 2.0 HDI de 140 CV

-5eis velocidades (disponible cambio
automAatico)

=Asientos delanteros levan incorpaora-
dos dos airbags

{Diesel). La suspension s comoda con unos
ajustes trando a firmes que dan al coche un
buen tacto en carreteras de curvas, Como el
307 CC, el 308 CC tiene un techo rigido ple-
gable de metal. El sistema electrohidraulico
que lo acciona necesita 20 segundos para
recoper el techo en la parte superior del male-
tere. Esta operacion se puede hacer con el
coche en movimiento, aungue a una veloci-
dad reducida (12 km/h). Para poder plegar el
techo hay que colocar una cortinilla que se
encuentra en el maletero v que separa la zona
necesaria para guardar la capota de la que se
puede utilizar para llevar equipaje. No es
posible accionar el sistema de plegado del
techo desde el mando a distancia, tnicamen-
te se puede hacer desde un pulsador que hay
cerca de la palanca del freno de mano, El
maletero tiene una capacidad méaxima de 403
|, contando los 15 1 del doble fondo, si el
techo estd cerrado ¥ 226 | cuando estd abier-
ie. Es decir, ha crecido respecto al del 307 CC
(que tiene 350 y 204 ). Bajo el piso del male-
tere va guardado el deflector que se coloca
tras las plazas delanteras para evitar las turbu-
lencias que aparecen al circular descapotado.
El maletero tiene cuatro argollas para sujetar

ol coche

una red v dos plafones de luz: une en la tapa
¥ otro en un lateral (alumbra por debajo de la
cortinilla que separa el techo del equipaje).
Una novedad es gque los asientos delanteros
llevan imcorporados dos airbags. Uno protege
la pelvis v el thrax, el otro la cabeza. En caso
de vuelco, unos elementos de proteccion apa-
recen tras los apovacabezas traseros inyecta-
dos mediante un dispositivo  pirotécnico.
Tiene un sistema muy otil que bloguea el cie-
rre de las guanteras (la del salpicadero v la
que hay bajo el apoyabrazos delantero cen-
tral} al accionar el cierre centralizado con el
mando distancia. De este modo se puede
dejar aparcado el coche con el techo recogido
sin temor (0 con algo menos de lo normal) a
que nos roben lo que hay en ellas. Entre los
elementos de equipamiento de serie estan
inclutdos el control de estabilidad v el clima-
tizador de doble zona. Hay cuatro equipos de
audio para elegir; sepin la version pueden
tener mas funciones, como la conexion
Bluetooth para teléfono o navegador con pan-
talla en color de 7" escamoteable en la parte
superior del salpicadero, cuyos mapas van
almacenados en una taneta de memoria Gpo
S0 po en un disco.
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bellido@mujeremprendedora.net

e invito a recordar

ace dias, me llegd una postal de Italia. La foto era de una playa de aguas azules, cielo sin

nubes y arenas finas. Un paisaje de la Costa "Marchigiana” bafiada por el mar Adridtico.

Al dorso, una frase y unas iniciales: Te invito a recordar. La meti en un cajdn, péro pare-

ce que tiene vida v de vez en cuando me invita a sacarla de ese escondite de papeles, la
miro una ¥ ofra vez ¥ si que recuerdo. Son mis vacaciones de muchos veranos en Civilanova
Marche, cuando mi piel de veinteafiero se bronceaba sin peligro de quemarse. Veranos donde la ale-
gria del viento me hacia volar con el caballo alado de mi juventud v, con ayuda de mi guitarra o del
piano desafinado de mi amigo Tonino, escribia canciones de amor para compartir en algin rincon
de playa aquellas noches cargadas de estrellas, de miradas dulces v besos fugaces.

Recuerdo la vieja barca amarrada cerca de las rocas, su ondulacion despaciosa y, nosotros sobre ella
extasiados, esperando el ocaso v a los Gltimos ravos de sol gue habrian tefiido el liquido elemento
de rojo.

Los suefios de agquellos veranos eran hermosos como las emociones del dia. Me adormecia v entra-
ban poco a poco en mi mente, dulcemente, como amantes que acarician, comao artisias gue sorpren-
den o como médicos que nos curan, haciendo huir sombras vy fantasmas v prometiendo amaneceres
$IN arrugas.

Todo tiempo tiene su misica, sus voces v sus silencios v aquellos veranos en el Adridtico, decora-
dos con horizontes de velas blancas, de cuerpos calidos de sirenas rubias, de inmersiones en las
moradas de Meptuno, de huellas perdidas sobre la arena ardiente, estin hoy aqui en esta postal gue
me invita a recordar que fui aire sencillo, fuego joven, agua transparente v tierra Iértil.

Aguellos veranos pasaron v aprendi gue legarian también inviernos frios como miradas ielo,
Aquellos veranos pasaron v aprendi que llegarian también inviernos frios como miradas de hielo
gue no siempre habria cielos estrellados, que a la vida, como al mar, no la puedes domar.

Miro una v otra vez esta fotogratia. El tiempo vence siempre, el tiempo se mueve ¥, en nuestra sutil
immovilidad, esperamos siempre otfa carta, olro rostro, otro sonido para volver a empezar. Todo
vuelve como todo pasa. Las cosas cambian para vivir ¥ vivimos para cambiar.

En aquellos veranos de mu juventud aprendi a desplegar mis alas como un aguillucho, y a levantar
timidamente el vuelo. La madurez es otra cosa, el tiempo no pasa en vano v hov sé que las dguilas
no vuelan en bandadas, saben volar solas, buscan el aire puro de las alturas. Son aves que para poder
levantar su peso deben hacer un gran esfuerzo, pero una vez que han alcanzado la elevacion nece-
saria saben aprovecharse de las rachas de viento y de la brisa. Con las alas totalmente desplegadas,
planean vy gozan de una vision omica ¥y maravillosa suspendidos en la béveda celeste. Cuestion de
altura. Es el precio del liderazgo v de la responsabilidad. Guardo la postal en un pequefio marco de
madera.
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Quién es quién en el sector financiero
Directorio de entidades con presencia en Andalucia

Las Cajas de Ahorros espanolas:
173 anos de tradicidon e innovacion

FArmacos para competir
Salud y evolucion del hombre

Moda y estilo para ejecutivos
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La Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) y sus Organizaciones Territoriales desarrollan un amplio Programa Formativo destinado
prioritariamente a trabajadores ocupados de cualguier sector 0 rama de actividad, que deseen mejorar sus competencias y especializacion profesional.

Este programa consta de una gran variedad de cursos, agrupados en las siguientes AREAS TEMATICAS:

» ADMINISTRACION

» CALIDAD

» CONTABILIDAD Y FINANZAS

» FISCALIDAD

» FORMACION

» HABILIDADES DIRECTIVAS

» IDIOMAS

» LOGISTICA , ,

» MARKETING, COMUNICACION Y ATENCION AL CLIENTE
» MEDIOAMBIENTE

» NUEVAS TECNOLOGIAS PARA PROFESIONALES
» OFIMATICA EMPRESARIAL

» PATRIMONIO Y URBANISMO

» PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

» RECURSOS HUMANOS Y GESTION LABORAL

» OTRAS AREAS

ESTOS CURSOS SE IMPARTEN EN LAS SIGUIENTES MODALIDADES: Presencial, Mixta, Blended Learning, a Distancia y Teleformacion.
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